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a~ó=qê~áåáåÖ=pÉêîáÅÉë aáîÉêëáÑáÉÇ=~åÇ=fåíÉê~ÅíáîÉ=qê~áåáåÖ

i á ÑÉ = bñéÉê áÉåÅÉ
fåíÉê~ÅíáîÉ=qê~áåáåÖ
^é~êí=Ñêçã=éêçîáÇáåÖ=éê~ÅíáÅ~ä

äáÑÉ=ëâáääë=íê~áåáåÖ=Ñçê=çìê=ëÉêîáÅÉ

ìëÉêëI=íÜÉ=pçÅáÉíó’ë=ÉÑÑçêíë=~êÉ

~äëç=ÇáêÉÅíÉÇ=íç=ÉåÜ~åÅáåÖ=ëÉêîáÅÉ

ìëÉêë’ äáÑÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=áå=Üìã~å

êÉä~íáçåëI= äÉáëìêÉ=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ

ëçÅá~ä=áåÅäìëáçåK=få=íÜÉ=é~ëí=óÉ~êI

çìê=Ç~ó=íê~áåáåÖ=ÅÉåíêÉë=ÅçåíáåìÉÇ

íç= Éãéäçó= ~åÇ= ÇÉîÉäçé�iáÑÉ

bñéÉêáÉåÅÉ=fåíÉê~ÅíáîÉ=qê~áåáåÖ�

áå=íÜÉáê=ëÉêîáÅÉëK=fí=áë=~=éÉêëçåJ

ÅÉåíêÉÇ=~ééêç~ÅÜ=íÜ~í=éêçîáÇÉë

ÇáîÉêëÉ= íê~áåáåÖ=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ

áåíÉê~ÅíáîÉ= íê~áåáåÖ= ëíê~íÉÖáÉë

Ä~ëÉÇ=çå=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë�=áåÇáîáÇì~ä

åÉÉÇëK=qÜÉ=~áã= áë= íç=ÉåÜ~åÅÉ

ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë�=äáÑÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~åÇ

éçëáíáîÉ=ÄÉÜ~îáçìê~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí

~åÇ=~íí~áå=ãÉ~åáåÖÑìä= äáÑÉ=~åÇ

ëçÅá~ä=áåÅäìëáçåK=qÜÉ=Ç~ó=íê~áåáåÖ

ÅÉåíêÉë= ~êê~åÖÉÇ= íÜÉ= ëÉêîáÅÉ

ìëÉêë=íç=êÉÅÉáîÉ=íê~áåáåÖ=áå=P=íç=R

ëéÉÅá~ääóJÇÉëáÖåÉÇ=Öêçìé=ÉåîáêçåJ

ãÉåíëK= qÜÉëÉ= áåÅäìÇÉÇ=ãçíçê

ëâáääëI=ÜçìëÉÜçäÇ=ÅÜçêÉëI=äÉáëìêÉI

ëÉäÑJÅ~êÉI=îçÅ~íáçå~ä=ëâáääëI=~êíëI

áå íÉêéÉêëçå~ä = êÉ ä~ í áçåëÜáéI

áåÑçêã~íáçå=íÉÅÜåçäçÖóI=åÉïë=~åÇ

áåÑçêã~íáçåI=ëçÅá~ä=~åÇ=êÉäáÖáçìë

~ÅíáîáíáÉëI= ÉíÅK=dêçìé= íê~áåáåÖ

Ñçêã~íë= áåÅäìÇÉ= ëá íì~í áçå~ä

íÉ~ÅÜáåÖI=ãìäíáãÉÇá~I=~êíë=ãÉÇá~

~åÇ=Ö~ãÉëI=ÉíÅK=qÜÉ=íê~áåáåÖ=áë

~áãÉÇ=íç=Äêç~ÇÉå=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë’

ëÅçéÉ=çÑ=äáÑÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉI=~åÇ=ÜÉäé

íÜÉã=~ÅèìáêÉ=ë~íáëÑ~Åíáçå=~åÇ

ëìÅÅÉëëÑìä=ÉñéÉêáÉåÅÉ=íÜêçìÖÜ

ãì ä í á J Ç áãÉå ë á ç å ~ ä = Ö ê ç ì é

áåíÉê~Åíáçå=~åÇ=ëíê~íÉÖáÅ=íê~áåáåÖ

ëÅÜÉãÉK

qç=ÉåëìêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ= áãéäÉJ

ãÉåí~íáçåI=íê~áåáåÖ=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ

ëÉãáå~êë=~åÇ=ïçêâëÜçéë=ïÉêÉ

çêÖ~åáòÉÇ= Ñçê = ëÉêî áÅÉ= ìå á í

ã~å~ÖÉêëI=ëçÅá~ä=ïçêâÉêë=~åÇ

ÑêçåíäáåÉ=ïçêâÉêë=çÑ=Ç~ó=íê~áåáåÖ

ÅÉåíêÉëI=ÜçéáåÖ=íç=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉáê

âåçïäÉÇÖÉ= ~åÇ= ëâáääë= áå= íÜáë

êÉëéÉÅíK

cçê = ëìë í~ áå~Ä äÉ = ÇÉîÉJ

äçéãÉåíI=íÜÉ=pçÅáÉíó=Ü~ë=áåÅçêéçJ

ê~íÉÇ=äáÑÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=áåíÉê~ÅíáîÉ

íê~áåáåÖ=áåíç=áíë=ëí~ÑÑ=ÇÉîÉäçéãÉåí

éêçÖê~ããÉ=ëÉêáÉëK=^=ïçêâáåÖ

Öêçìé=ï~ë= ëÉí= ìé= íç= ÇÉîÉäçé

íÉ~ÅÜáåÖ=âáíë=íÜ~í=Åçåí~áåÉÇ=îáÇJ

Éçë=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=Öêçìé=~ÅíáîáíáÉë

~åÇ=áåíÉê~ÅíáîÉ=ëâáääë=~åÇ=ëíê~íÉJ

ÖáÉë=Ñçê=ëí~ÑÑ=íê~áåáåÖK=qÜÉó=Å~å

~äëç=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=ëÜ~êáåÖ

~åÇ=ÉñÅÜ~åÖÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~ãçåÖ

~ÖÉåÅáÉë=áå=íÜÉ=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=ÑáÉäÇK

få=íÜÉ=é~ëí=óÉ~êI=íÜÉ=pçÅáÉíó

ÅçåíáåìÉÇ=íç=ïçêâ=~äçåÖ=ïáíÜ=íÜÉ

`ÉåíêÉ=çå=_ÉÜ~îáçìê~ä=eÉ~äíÜI

qÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=eçåÖ=hçåÖ=çå

íÜÉ= ÇÉëáÖå= çÑ= äáÑÉ= ÉñéÉêáÉåÅÉ

áåíÉê~ÅíáîÉ= íê~áåáåÖ=Éî~äì~íáîÉ

áåëíêìãÉåíI=ÜçéáåÖ=íç=ãÉ~ëìêÉ

çÄàÉÅíáîÉäó= áíë= ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë

çå=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêëK=qÜÉ=ëÅçéÉ

çÑ= ~ëëÉëëãÉåí= áåÅäìÇÉÇ= íÜÉ

ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=çÑ=íê~áåáåÖ=~ÅíáîáíáÉëI

ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë’=ÇÉãçåëíê~íáçå=çÑ

éçëáí áîÉ= ÄÉÜ~îáçìê= ~åÇ= íÜÉ

çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=ëçÅá~ä=áåÅäìëáçåK

qÜÉ= Éî~äì~íáîÉ= áåëíêìãÉåí= áë

éêÉëÉåíäó= ìåÇÉêÖçáåÖ= î~äáÇáíó

~åÇ=êÉäá~Äáäáíó=íÉëíK

^êíë=Ñçê=mÉçéäÉ=ïáíÜ
aáë~ÄáäáíáÉë
få=ÇÉîÉäçéáåÖ=~êíë=Ñçê=éÉçéäÉ

ïáíÜ=Çáë~ÄáäáíáÉëI=íÜÉ=pçÅáÉíó=Ü~ë

ëçäáÅáíÉÇ=ÜÉäé=Ñêçã=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ

áåíÉÖê~íÉÇ=~êí=éê~ÅíáíáçåÉê=jëK

sáêÖáåá~=`Üì=áå=íÜÉ=éêçÇìÅíáçå=çÑ

~= `aJoçã= çå= ^ÑêáÅ~å= aêìã

éÉêÅìëëáçå= íê~áåáåÖ= ã~åì~äI

çÑ ÑÉê áåÖ= ìëÉÑìä = âåçïäÉÇÖÉI

ÖìáÇÉäáåÉëI= íÉ~ÅÜáåÖ=ëÅÜÉãÉë

~åÇ=áåíÉê~ÅíáîÉ=êÜóíÜã=íê~áåáåÖ

Ñçê= êÉÜ~Äáäáí~íáçå=ïçêâÉêëK= qç

é êçãç íÉ = í ÜÉ = `aI = ïÉ = Ü~Ç

çêÖ~å áòÉÇ= ~ = tçêâëÜçé= çå

�mÉêÅìëëáçå=êÜóíÜãë�I=ÜçéáåÖ=íç

ÉåÅçìê~ÖÉ= íÜÉ= ìëÉ=çÑ=^ÑêáÅ~å

aêìã= áå= ÇÉîÉäçéáåÖ= íÜÉ= ~êíë

éçíÉåíá~äë=çÑ=éÉçéäÉ=ïáíÜ=ãÉåí~ä

Ü~åÇáÅ~éK=jçêÉçîÉêI=~=Öê~åí=Ñêçã

íÜÉ=eÉ~äíÜI=tÉäÑ~êÉ=~åÇ=cççÇ

_ìêÉ~ì=ïáää=ã~âÉ=éçëëáÄäÉ= íÜÉ

çêÖ~åáò~íáçå=çÑ=íÜÉ=�fåíÉêå~íáçå~ä

vÉ~ê=çÑ=íÜÉ=^êíë=�=qÜÉ=ÜÉ~êí=ÄÉ~í

çÑ=^ÑêáÅ~å=aêìã�=áå=aÉÅÉãÄÉê

OMMSK= _ÉáåÖ= ~å= ~í íÉãéí= íç

éêçãçíÉ=Åçããìåáíó=áåíÉÖê~íáçåI

íÜÉ=éêçÖê~ããÉ=ïáää=ÉåÖ~ÖÉ=ÄçíÜ

�=^ÑêáÅ~å=aêìã=mÉêÑçêã~åÅÉ=dêçìé=çÑ=pÜìå=iÉÉ
^Çìäí=qê~áåáåÖ=`ÉåíêÉ
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ëíìÇÉåíë=~åÇ=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë= áå

Ç ê ì ã ë = ~ å Ç = é É ê Å ì ë ë á ç å

éÉêÑçêã~åÅÉK

qç=ÑìêíÜÉê=ÇÉîÉäçé=~êíë=Ñçê

éÉçéäÉ=ïáíÜ=Çáë~ÄáäáíáÉëI=~=ëÉêáÉë

çÑ=~êíë=íê~áåáåÖ=ÅçìêëÉë=áåÅäìÇáåÖ

éÉêÅìëëáçå= íê~áåáåÖI=ÄçÇó=~åÇ

Ñçêã=ÅêÉ~íáçåI=ÅêÉ~íáîÉ=Çê~ã~=~åÇ

îáëì~ä=~êíë=ïçìäÇ=ÄÉ=çÑÑÉêÉÇ= áå

OMMSJMTK=qÜÉ=Öç~ä= áë= íç=Éèìáé

íìíçêë=ïáíÜ= êÉäÉî~åí= ëâáääë=~åÇ

ÉåÅçìê~ÖÉ= íÜÉã= íç= ~ÅíáîÉäó

Éãéäçó= ~êíë= ~ÅíáîáíáÉë= áå= íÜÉ

íê~áåáåÖ=éêçÅÉëëI=êÉëìäíáåÖ=áå=ÄÉííÉê

ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë�

~êíë=éçíÉåíá~äëI=ÉåÜ~åÅáåÖ=ëÉäÑJ

ÅçåÑáÇÉåÅÉ=~åÇ= äáÑÉ= ÑìäÑáääãÉåíI

éêçãçíáåÖ=éìÄäáÅ=~ï~êÉåÉëë=çÑ

íÜÉáê=ÅêÉ~íáîÉ=í~äÉåíë=~ë=ïÉää=~ë

êÉáåÑçêÅáåÖ=ëçÅá~ä=áåÅäìëáçåK

`çãéìíÉêJ~ëëáëíÉÇ
iÉ~êåáåÖ
qÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=çÑ=áåÑçêã~íáçå

íÉÅÜåçäçÖó=Ü~ë=ÄÉÅçãÉ= áåÇáëJ

éÉåë~ÄäÉ=áå=çìê=Ç~áäó=äáîÉëX=ëÉîÉê~ä

~ííÉãéíë=ïÉêÉ=ã~ÇÉ=íç=éêçãçíÉ

íÜÉ=ìëÉ=çÑ=áåÑçêã~íáçå=íÉÅÜåçäçÖó

Äó=éÉçéäÉ=ïáíÜ=ãÉåí~ä=Ü~åÇáÅ~éK

qÜÉ=�cep=péçêíë=a~ó=�=aáÖáí~äJ

éÜçíç=̀ çãéÉíáíáçå�=ï~ë=çåÉ=ëìÅÜ

áåëí~åÅÉK=båíêáÉë=Ñêçã=íÜÉ=éÉçéäÉ

ïáíÜ=ãÉåí~ä=Ü~åÇáÅ~é=ïÉêÉ=çÑ

ç ì í ë í ~ å Ç á å Ö = è ì ~ ä á í ó = ~ å Ç

Åçãé~ê~ÄäÉ= íç= ïçêâë= çÑ= ~ÄäÉ

ÄçÇáÉëI=êÉÑäÉÅíáåÖ=íÜÉ=éçíÉåíá~äë=çÑ

éÉçéäÉ=ïáíÜ=ãÉåí~ä=Ü~åÇáÅ~é=áå

îáëì~ä=~êíëK

qÜÉ=�`óÄÉê=`~êÉ=mêçàÉÅí�

ä~ìåÅÜÉÇ=áå=lÅíçÄÉê=OMMR=ï~ë

~åçíÜÉê=~ííÉãéí= íç=ÉåÅçìê~ÖÉ

ëÉ ê î á Å É = ì ëÉ ê ë = í ç = Éãé ä ç ó

áå Ñç êã~í áçå = íÉÅÜåç äçÖó = áå

ÅçããìåáÅ~íáçå= ïáíÜ= çíÜÉêëK

aÉÑáÅáÉåÅó= áå= ä~åÖì~ÖÉ= Ü~ë

Ü~ãéÉêÉÇ=éÉçéäÉ=ïáíÜ=ãÉåí~ä

Ü~åÇ áÅ~é = íç = ÅçããìåáÅ~ íÉ

çå= íÜÉ= éÜçåÉK= qÜêçìÖÜ= îáÇÉç

ÅçåÑÉêÉåÅáåÖ=ïáíÜ=Ñ~Åá~ä=ÉñéêÉëëJ

áçå=~åÇ=ÄçÇó=ä~åÖì~ÖÉ=ëÉÉå=çå

ëÅêÉÉåI= éÉçéäÉ= ïáíÜ= ãÉåí~ä

Ü~åÇáÅ~é= ~êÉ= ~ÄäÉ= íç= ÄÉííÉê

ÉñéêÉëë= íÜÉãëÉäîÉëI= ~åÇ= íÜÉ

ÅÜ~åÅÉë = Ñ ç ê = Ñ ~ ÅÉ J í ç J Ñ ~ ÅÉ

ÅçããìåáÅ~íáçå=ÄÉíïÉÉå= íÜÉã

~åÇ=íÜÉ=çìíëáÇÉ=ïçêäÇ=~êÉ=~äëç

ÉåÜ~åÅÉÇK=`äçëÉê=Åçåí~Åíë=ïáíÜ

Ñ~ãáäó=~åÇ=ÑêáÉåÇë=~åÇ=ÖêÉ~íÉê

ëçÅ á~ ä = áåÅ äìë áçå= ~êÉ= ã~ÇÉ

éçëëáÄäÉK

qç= í~âÉ= ~= ëíÉé= ÑìêíÜÉêI= ~

i~ìåÅÜáåÖ= `ÉêÉãçåó= Ñçê= íÜÉ

�`óÄÉê=`~êÉ=mêçàÉÅí�=ï~ë=ÜÉäÇ=~í

qëìÉå=t~å=mä~ò~=çå=NV=cÉÄêì~êó

OMMSK=jêK=páí=qìåÖI=^ëëáëí~åí

aáêÉÅíçê= EoÉÜ~Äáäáí~íáçå= ~åÇ

jÉÇáÅ~ä=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉëFI= íÜÉ

pçÅá~ä=tÉäÑ~êÉ=aÉé~êíãÉåíI=aêK

`ÉÅáäá~=iáJqë~åÖI=^ëëçÅá~íÉ=eÉ~Ç

çÑ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=oÉÜ~Äáäáí~íáçå

pÅáÉåÅÉëI = qÜÉ= eçåÖ= hçåÖ

mçäóíÉÅÜåáÅ=råáîÉêëáíóI=aêK=tçåÖ

vì=`ÜÉìåÖI=^ëëáëí~åí=mêçÑÉëëçê

çÑ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=pçÅá~ä=tçêâ

~åÇ=pçÅá~ä=^Çãáåáëíê~íáçåI=qÜÉ

råáîÉêëáíó=çÑ=eçåÖ=hçåÖI=~åÇ=jêëK

bäÉ~åçê=i~ãI=`Ü~áêã~å=çÑ=çìê

pçÅáÉíó=ïÉêÉ=áåîáíÉÇ=~ë=çÑÑáÅá~íáåÖ

ÖìÉëíëK=qÜÉ=éêçàÉÅí=ï~ë=ÇáîáÇÉÇ

áåíç=íïç=éÜ~ëÉëI=íÜÉ=Ñáêëí=éÜ~ëÉ

ÑçÅìëÉÇ=çå=ÉåÅçìê~ÖáåÖ=éÉçéäÉ

ïáíÜ=ãÉåí~ä=Ü~åÇáÅ~é=íç=ìëÉ=îáÇÉç

ÅçåÑÉêÉåÅáåÖ=Ñ~ÅáäáíáÉëX=ïÜáäÉ=íÜÉ

ëÉÅçåÇ=éÜ~ëÉI=ëí~êíÉÇ= áå=^éêáä

OMMSI=ïáíÜ=ÉãéÜ~ëáë=çå=ëçÅá~ä

áåÅäìëáçå= ïçìäÇ= çìíêÉ~ÅÜ= íç

Åçããìåáíó= çêÖ~åáò~íáçåë= ~åÇ

ëÅÜççäëK= fí= áë= ÜçéÉÇ= íÜÉ=`~êÉ

kÉíïçêâ=Å~å=ëÜçêíÉå=íÜÉ=Çáëí~åÅÉ

ÄÉ íïÉÉå = í ÜÉ = éÉçé äÉ = ï á í Ü

Çáë~ÄáäáíáÉë=~åÇ=íÜÉ=ÅçããìåáíóI

ÑçêÖÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=~åÇ=ÑêáÉåÇJ

ëÜáéI=~åÇ= íç=Éå~ÄäÉ= áåíÉêÉëíÉÇ

é~êíáÅáé~åíë= íç= àçáå= íÜÉ=�_Éëí

_ìÇÇáÉë=eçåÖ=hçåÖ�=ãçîÉãÉåí

íç=ÄìáäÇ=çåÉJíçJçåÉ= ÑêáÉåÇëÜáé

ÄÉíïÉÉå=éÉçéäÉ=ïáíÜ=~åÇ=ïáíÜçìí

ãÉåí~ä=Ü~åÇáÅ~éK

jìäíáãÉÇá~J~ëëáëíÉÇ
qê~áåáåÖ
táíÜ= íÜÉ= ~ëëáëí~åÅÉ= Ñêçã

aêK=tçåÖ=vì=`ÜÉìåÖI=íÜÉ=pçÅáÉíó

ï~ë=~ÄäÉ=íç=ëí~êí=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí

çÑ=�jìäíáãÉÇá~J~ëëáëíÉÇ=qê~áåáåÖ�

Ñçê=éÉçéäÉ=ïáíÜ=ãÉåí~ä=Ü~åÇáÅ~é=áå

OMMQK=qÜÉ=ëéÉÅá~ä=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉ

ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=êÉèìáêÉ=íÜÉáê=íê~áåáåÖ

íç= ÄÉ= áååçî~íáîÉ= áå= ÅçåíÉåíI

íÉ~ÅÜáåÖ=ã~íÉêá~äë=~åÇ=ãÉíÜçÇK

�jìäíáãÉÇá~J~ëëáëíÉÇ=qê~áåáåÖ�

�=aê~ïáåÖ=Åä~ëë
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�� !=pÉêîáÅÉë=eáÖÜäáÖÜíë

ÖáîÉë=ìé=íÜÉ=íê~Çáíáçå~ä=ãçÇÉ=çÑ

Ç á ê É Å í = í É ~ Å Ü á å Ö = E ì ë á å Ö

ÇÉãçåëíê~íáçå= ~åÇ= êçäÉ= éä~óFK

o~íÜÉêI=áí=éêçîáÇÉë=~=îáÇÉçJí~éÉÇ

~åÇ = á å í É ê ~ Å í á î É = í É~ÅÜ á åÖ

ÉåîáêçåãÉåí=ÉèìáééÉÇ=ïáíÜ=îáÇÉç

ëÜçïëI=ÅçãéìíÉê=éêçÖê~ããáåÖ

~åÇ=éêçàÉÅíáçåI=ïÜáÅÜ=áë=ÜÉäéÑìä=íç

ëíáãìä~íÉ= äÉ~êåáåÖ=ãçíáîÉë=~åÇ

ÉåÜ~åÅÉ=äÉ~êåáåÖ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëëK

mÜ~ëÉ=f=çÑ=íÜÉ=mêçàÉÅí=ÑçÅìëÉÇ

çå=~ëëÉëëáåÖ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ

~ééäóáåÖ=�jìäíáãÉÇá~J~ëëáëíÉÇ

íê~áåáåÖ�= áå= íÜÉ=éêçÇìÅíáçå=çÑ

ãçë~áÅ= éáÅíìêÉë�éêçÇìÅíáçåK

`çãé~êáåÖ=íç=íê~Çáíáçå~ä=ãçÇÉ=çÑ

íÉ~ÅÜáåÖI=íÜÉ=êÉëìäíë=ëÜçïÉÇ=íÜ~í

ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=ïÉêÉ=Ü~ééáÉê=~åÇ

ÇÉãçåëíê~íÉÇ=ÜáÖÜÉê=ÇÉÖêÉÉ=çÑ

é~êíáÅáé~íáçå=ÇìêáåÖ=íÜÉ=éêçÅÉëëK

mÜ~ëÉ= ffI=ïáíÜ= íÜÉ=çÄàÉÅíáîÉ= íç

~ëëÉëë=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=áå=Åçããìåáíó

äáîáåÖ= ëâáääë= qê~áåáåÖ= EëìÅÜ= ~ë

ëìéÉêã~êâÉí= ëÜçééáåÖI= í~âáåÖ

éìÄäáÅ=íê~åëéçêí=~åÇ=ã~áäáåÖ=äÉííÉêë

~í= íÜÉ= mçëí= lÑÑáÅÉFI= Ü~ë= ~äëç

ÅçããÉåÅÉÇ=áå=OMMSK=qÜÉ=êÉëìäí=ïáää

ÄÉ=êÉäÉ~ëÉÇ=ä~íÉêK=fí=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=íÜ~í

ÖêÉ~íÉê=íê~áåáåÖ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=ïáää=ÄÉ

~íí~áåÉÇ=íÜ~å=ÅÉåíêÉJÄ~ëÉÇ=íê~áåáåÖ

~ÅíáîáíáÉëK

få=íÜÉ=é~ëí=óÉ~êI=íÜÉ=pçÅáÉíó

éêçîáÇÉÇ=íê~áåáåÖ=çå=�mêçÇìÅíáçå

çÑ=jìäíáãÉÇá~J~ëëáëíÉÇ=qê~áåáåÖ

jçÇìäÉë�= Ñçê=ëí~ÑÑ=~í= íÜÉ=Ç~ó

íê~áå áåÖ= ÅÉåíêÉëK = a~í~= ~åÇ

áåÑçêã~íáçå= ëìééäáÉÇ= Äó= íÜÉ

ÅÉåíêÉë=ïÉêÉ=ÅçãéäáÉÇ=~åÇ=ã~ÇÉ

áåíç=~=`aJoçã=Ñçê=áåíÉêå~ä=ìëÉ

~åÇ= êÉÑÉêÉåÅÉK=jÉ~åïÜáäÉI=~å

áåíÉêåÉí= Ç~í~Ä~ëÉ=ÉÇáíáåÖ=~åÇ

ëÜ~êáåÖ=éä~íÑçêã=ï~ë=ëÉí=ìé=íç

Ñ~Åáäáí~íÉ=ëÉêîáÅÉ=ìåáíë=íç=Ççïåäç~Ç

íê~áåáåÖ=ãçÇìäÉë=~åÇ=Å~êêó=çìí

ãáåçê=ÉÇáíáåÖ=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=ëéÉÅáÑáÅ

íê~áåáåÖ=åÉÉÇë=çÑ=ìëÉêë=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí

ëÉêîáÅÉ=ìåáíëK

qÜÉ=pçÅáÉíó=ïáää=ÅçåíáåìÉ=áíë

ÉåÇÉ~îçìê= íç= ÇÉîÉäçé= ~åÇ

éêçãçíÉ= ãìäíáãÉÇá~J~ëëáëíÉÇ

íê~áåáåÖ=ãçÇìäÉë=Ñçê=ìëÉ=Äó=çíÜÉê

~ÖÉåÅáÉëI= ~åÇ= ~áã= íç= ÅêÉ~íÉ

êÉäÉî~åí=Ç~í~Ä~ëÉ=çå=íÜÉ=áåíÉêåÉíI

ÉåÜ~åÅáåÖ=ÉñÅÜ~åÖÉ=~åÇ=ÅççéÉJ

ê~íáçå=ïáíÜáå=íÜÉ=ÑáÉäÇK

fåÇáîáÇì~ä=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=~åÇ
aÉîÉäçéãÉåí= mçêÖê~ããÉ
`~ëÉ=j~å~ÖÉãÉåí
qç= ÉåÜ~åÅÉ= ëÉêîáÅÉ= áåíÉJ

Ö ê ~ í á ç å I = í Ü É = �f å Ç á î á Ç ì~ ä

oÉÜ~Äáäáí~íáçå=~åÇ=aÉîÉäçéãÉåí

mêçÖê~ããÉ=`~ëÉ=j~å~ÖÉãÉåí�

ï~ë=íêáÉÇ=çìí=~í=`ÜÉìåÖ=pÜ~=t~å

^Çìäí=qê~áåáåÖ=`ÉåíêÉ=~åÇ=c~íÜÉê

q~éÉää~=eçãÉ=êÉëéÉÅíáîÉäóI=~=óÉ~ê

~ÑíÉê=áíë=ÇÉÄìí=~í=içâ=t~Ü=^Çìäí

qê~áåáåÖ=`ÉåíêÉ= áå= OMMQK= qÜÉ

áåáíá~íáîÉ=ÉãéÜ~ëáòÉÇ=�éÉêëçåJ

ÅÉåíêÉÇ�=~åÇ=�ÜçäáëíáÅ=Å~êÉ�

~ééêç~ÅÜ=íç=Å~ëÉ=ã~å~ÖÉãÉåí

ëóëíÉãK= b~ÅÜ= ëÉêîáÅÉ= ìëÉê ’ë

íê~áåáåÖI= Å~êÉI= êÉÅêÉ~í áçå~ä

ÇÉîÉäçéãÉåíI=Ñ~ãáäó=~åÇ=ïÉäÑ~êÉ

åÉÉÇë=ïçìäÇ=ÄÉ=~ëëÉëëÉÇ=Äó=íÜÉ

ë~ãÉ=ëçÅá~ä=ïçêâÉê=ïÜç=ïçìäÇ

ëìéÉêîáëÉ=íê~áåÉêë=íç=éêçîáÇÉ=íÜÉ

êÉèìáêÉÇ=íê~áåáåÖ=~åÇ=~ÅíáîáíáÉë=Ñçê

íÜÉ=ìëÉêK=páåÅÉ=áíë=áåÅÉéíáçåI=íÜÉ

áåáíá~íáîÉ= Ü~ë= ~ÅÜáÉîÉÇ= ÄÉííÉê

áåíÉÖê~íáçå=çÑ=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=ãçêÉ

ÅçãéêÉÜÉåë á îÉ = Å~ êÉ = ï~ë

êÉåÇÉêÉÇ=íç=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêëK

qç=ãÉÉí=íÜÉ=åÉï=ÅÜ~ääÉåÖÉI

�oÉÜ~Äáäáí~íáçå=~åÇ=aÉîÉäçéãÉåí

qÉ~ã�ÅçãéêáëáåÖ=ëÉêîáÅÉ=ìåáí

ã ~ å ~ Ö Éã É å í = ë í ~ Ñ Ñ = ~ å Ç

êÉéêÉëÉåí~íáîÉë= çÑ= ÇáÑ ÑÉêÉåí

éêçÑÉëëáçåë= ~åÇ= ÅçåÅÉêåÉÇ

Öê~ÇÉë=ï~ë=ëÉí=ìé=áå=~Çìäí=íê~áåáåÖ

ÅÉåíêÉëK= _~ëÉÇ= çå= êÉëçìêÅÉë

~î~áä~ÄäÉ=~åÇ=íÜÉ=ÜçäáëíáÅ=åÉÉÇë

~åÇ=ÉñéÉÅí~íáçåë=çÑ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ

ìëÉêëI= íÜÉ=qÉ~ã=éä~ååÉÇ=~åÇ

ÇÉëáÖåÉÇ= íÜÉ= ÅÉåíêÉ ’ë= Ç~áäó

êçìíáåÉë=~åÇ=íê~áåáåÖ=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ

ëìÄàÉÅíÉÇ=íÜÉã=íç=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë�

ÅÜçáÅÉK

få=îáÉï=çÑ= íÜÉ=ÉåÅçìê~ÖáåÖ

çìíÅçãÉëI=íÜÉ=�fåÇáîáÇì~ä=oÉÜ~ÄJ

á ä á í~ í áçå = ~åÇ= aÉîÉ äçéãÉåí

mçêÖê~ããÉ=`~ëÉ=j~å~ÖÉãÉåí�

~åÇ = �oÉÜ~Ä á ä á í ~ í á çå = ~åÇ

aÉîÉäçéãÉåí=qÉ~ã�=Ü~îÉ=ÄÉÉå

áãéäÉãÉåíÉÇ=áå=~ää=ëÉêîáÅÉ=ìåáíë=ëáåÅÉ

^éêáä=OMMSK=jçêÉçîÉêI=�tÉÄJÄ~ëÉÇ

`~ëÉ=j~å~ÖÉãÉåí=póëíÉã�=ïÉ

ÇÉëáÖåÉÇ=áë=ìåÇÉêÖçáåÖ=íêá~äK=fí=áë

ÉñéÉÅíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=åÉï=ëóëíÉã=ïçìäÇ

ÜÉäé=éêçãçíÉ=áåíÉêJÇáëÅáéäáå~êó=Å~ëÉ

ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=ëÉêîáÅÉ=ÉÑÑáÅáÉåÅóK
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qÜÉ=ÇáîÉêëÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=áå

êÉëáÇÉåíá~ä=ëÉêîáÅÉë=Ü~ë=ÄêçìÖÜí

~Äçìí= ~= ãçêÉ= ëçéÜáëíáÅ~íÉÇ

ã~å~ÖÉãÉåí=ëóëíÉãK=få=íÜÉ=é~ëí

óÉ~êI=ãÉãÄÉêë=çÑ=gçáåí=jÉÉíáåÖ

çå= oÉëáÇÉåíá~ä= pÉêîáÅÉë= Ü~Ç

êÉîáÉïÉÇ= íÜÉ= çéÉê~íáçåë= ~åÇ

äçÖáëíáÅë=çÑ=î~êáçìë=ÜçëíÉäëI=~åÇ

éä~ååÉÇ=íç=áåíêçÇìÅÉ=ëí~åÇ~êÇJ

áò~í áçå= íç= íÜÉ= ã~å~ÖÉãÉåí

ëóëíÉãK=qÜÉ= Ñáêëí= ëíÉé=ï~ë= íç

ëí~åÇ~êÇáòÉ=íÜÉ=Ñçêãë=~åÇ=êÉÅçêÇ

ëóëíÉãI=ëìÅÜ=~ë=ÖìáÇÉäáåÉë=Ñçê

ÅçãéäÉí áåÖ= íÜÉ= ÜçëíÉ ä = äçÖI

áåîÉåíçêó= çÑ= ëÉäÑJéìêÅÜ~ëÉ=Äó

ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=~åÇ=íÜ~í=çÑ=Çáëéçë~ä

~åÇ=çÄëçäÉíÉ=áíÉãëK=pìÄëÉèìÉåí

ÅÜ~åÖÉë=~êÉ=ìåÇÉêï~ó=íç=éêÉé~êÉ

Ñçê = íÜÉ= ÅçãéìíÉê áò~í áçå= çÑ

ã~å~ÖÉãÉåí= ëóëíÉã= íÜ~í= áë

ÉñéÉÅíÉÇ=íç= áåÅêÉ~ëÉ=ã~å~ÖÉJ

ãÉåí=~åÇ=çéÉê~íáçå=ÉÑÑáÅáÉåÅóK

oÉëçìêÅÉë=j~å~ÖÉãÉåí
pí~êíáåÖ= Ñêçã= kçîÉãÄÉê

OMMQI=íÜÉ=pçÅáÉíó=áãéäÉãÉåíÉÇ

íÜÉ= ÅÉåíê~ä= Äìäâ= éìêÅÜ~ëáåÖ

ëÅÜÉãÉ=Ñçê=íÜÉ=ëìééäó=çÑ=ÑççÇ=~åÇ

Ç~áäó=åÉÅÉëëáíáÉë=íç=ÜçëíÉäëK=qÜÉ

ëÅçéÉ= çÑ= éìêÅÜ~ëÉ= áåÅäìÇÉÇ

ÑêçòÉå=ãÉ~íI=îÉÖÉí~ÄäÉëI=ÑêìáíëI

ÖêçÅÉêáÉëI= ÇêáÉÇ= ëÉ~ÑççÇ= ~åÇ

ÅäÉ~åëáåÖ=éêçÇìÅíëK=jÉãÄÉêë=çÑ

í Ü É = ïç ê â á å Ö = Ö ê ç ìé = ïÉ ê É

êÉëéçåëáÄäÉ= íç= ãçåá íçê = íÜÉ

çêÇÉêáåÖ= éêçÅÉÇìêÉëI= ÅÜççëÉ

ëìééä áÉêë= ~åÇ= Éî~äì~íÉ= íÜÉ

ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=ëÅÜÉãÉI=ïáíÜ

íÜÉ=~áã=íç=ëáãéäáÑó=~åÇ=ëóëíÉãJ

~íáòÉ=íÜÉ=çêÇÉêáåÖ=éêçÅÉëëK=qÜÉ

ëÅÜÉãÉ=ê~å=ëãççíÜäó=ëáåÅÉ=áíë

áåÅÉéíáçå= ïÜáäÉ= íÜÉ= çêÇÉêáåÖ

éêçÅÉÇìêÉë=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=ëÉêîáÅÉ

ìåáíë=Ü~Ç=~ää=ÄÉÉå=ÅçãéìíÉêáòÉÇ

ïáíÜ=ëáÖåáÑáÅ~åí=êÉÇìÅíáçå=áå=íçí~ä

ÉñéÉåëÉë=íÜ~å=ÄÉÑçêÉK

p~ÑÉ=tçêâáåÖ=båîáêçåãÉåí
mêçîáÇáåÖ= ~= ë~ÑÉ=ïçêâáåÖ

ÉåîáêçåãÉåí= áë= ~å= áãéçêí~åí

ÄìëáåÉëëK= få= íÜáë= êÉÖ~êÇI= íïç

âáíÅÜÉå= ÇÉîáÅÉë= ïáíÜ= ë~ÑÉíó

ÑÉ~íìêÉëW=ãÉ~í= íÉåÇÉêáòÉê=~åÇ

îÉÖÉí~ÄäÉ=ÅìííáåÖ=ã~ÅÜáåÉ=ïÉêÉ

áåëí~ääÉÇ=áå=c~íÜÉê=q~éÉää~=eçãÉ

áå=OMMRK=qÜÉ=ã~ÅÜáåÉë=êÉéä~ÅÉÇ

ã~åì~ä=ïçêâ=ïáíÜ=ãÉÅÜ~åáÅ~ä

íççäë= ïÜáÅÜ= ÜÉäéÉÇ= êÉÇìÅÉ

~ÅÅáÇÉåíë=~åÇ=ÉñÜ~ìëíáçå=çÑ=íÜÉ

ëí~ÑÑ=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉ=ïçêâ=ÉÑÑáÅáÉåÅóK

jçêÉçîÉêI=áí=~äëç=Éå~ÄäÉÇ=ãçêÉ

Å~é~ÄäÉ=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=íç= äÉ~êå

~åÇ=íê~áå=ìåÇÉê=~=ë~ÑÉ=ïçêâáåÖ

ÉåîáêçåãÉåíK

sçäìåíÉÉê=pÉêîáÅÉ
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ã~áåíÉå~åÅÉ=~åÇ=ÅäÉ~åáåÖ=ïçêâ
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ëéÉåí=íÜÉ=~ÑíÉêåççå=~í=íÜÉ=Ç~ó

íê~áåáåÖ=ÅÉåíêÉ=áåíÉê~ÅíáåÖ=ïáíÜ=çìê

ëÉêîáÅÉ=ìëÉêëK=qÜÉó=ÉåÖ~ÖÉÇ=áå

~ÅíáîáíáÉë= äáâÉ=ëáåÖáåÖ=â~ê~çâÉI

Ç~åÅáåÖ=~åÇ=ã~âáåÖ=b~ëíÉê=ÉÖÖK
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ÅçãÉ=ä~åÖì~ÖÉ=Ä~êêáÉê=~åÇ=ÄçíÜ

é~ê í áÉë= ïÉêÉ= Éåàçó áåÖ= çåÉ

oÉëáÇÉåíá~ä=pÉêîáÅÉë båÜ~åÅÉ=nì~äáíó=çÑ=iáÑÉ

~åçíÜÉê’ë=Åçãé~åóK=i~íÉê=íÜÉó

~äëç=îáëáíÉÇ=qáå=váì=eçãÉK

oÉäáÖáçìë=^ÅíáîáíáÉë
qç=ÉåÜ~åÅÉ=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë�

èì~ä á íó = çÑ = ä á ÑÉ = ïá íÜ= ëéÉÅá~ ä

ÉãéÜ~ëáë=çå=ëéáêáíì~ä=ÉåêáÅÜãÉåí

Ü~ë=~ää=~äçåÖ=ÄÉÉå=íÜÉ=Öç~ä=çÑ=íÜÉ

pçÅáÉíóK=få=OMMRI=háí=eçåÖ=eçãÉ

áåîáíÉÇ=ÑêáÉåÇë=Ñêçã=íÜÉ=ÅÜìêÅÜ=íç

çêÖ~åáòÉ= ëéáê á íì~ä= ~Åí áîá í áÉë

ÉåíáíäÉÇ=�få= íÜÉ= içêÇ’ë= ÅçãJ

é~åó�=Ñçê=çìê=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêëK
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íÜÉ=�fåÇáîáÇì~ä=oÉÜ~Äáäáí~íáçå

~åÇ=aÉîÉäçéãÉåí=mêçÖê~ããÉ�I

ÅçìéäÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=çìíÅçãÉë=ëÜçïå
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êÉäáÖáçìë= ÄÉäáÉÑI= á í = ï~ë= ~äëç

çÄîáçìë=íÜ~í=ëéáêáíì~ä=ÉåêáÅÜãÉåí
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ã~âáåÖ=b~ëíÉê=ÉÖÖë=ïáíÜ=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=~í=iÉìåÖ
háåÖ=^Çìäí=qê~áåáåÖ=`ÉåíêÉ
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çîÉê=NMM=é~êíáÅáé~åíëI=~é~êí=Ñêçã

ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=~åÇ=íÜÉáê=êÉä~íáîÉëI
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sçÅ~íáçå~ä=oÉÜ~Äáäáí~íáçå
~åÇ=aÉîÉäçéãÉåí=pÉêîáÅÉë båÜ~åÅÉ=sçÅ~íáçå~ä=pâáääë

cì=eçåÖ=pçÅáÉíó=éêçîáÇÉë=~

ï áÇÉ = ê~åÖÉ = ç Ñ = îçÅ~ í á çå~ ä

êÉÜ~Äáäáí~íáçå=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí

ëÉêîáÅÉë= íÜ~í = Å~íÉê= Ñçê = íÜÉ

îçÅ~íáçå~ä= ÇÉîÉäçéãÉåí= ~åÇ

ëçÅá~ä=ëâáääë=íê~áåáåÖ=çÑ=éÉçéäÉ=ïáíÜ

Çáë~ÄáäáíáÉëK=fåíÉÖê~íáîÉ=ëìééçêíáåÖ

ëÉêîáÅÉë=~êÉ=~äëç=êÉåÇÉêÉÇ=Ä~ëÉÇ

çå=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë�~ÄáäáíáÉë=~åÇ

áåíÉêÉëíëK=qÜÉ=Öç~ä= áë= íç=~ëëáëí

íÜÉã=áå=ëÉÅìêáåÖ=àçÄë=áå=íÜÉ=çéÉå

ã~êâÉí = ~åÇ= ~ÅÜáÉîÉ= ëçÅá~ä

áåÅäìëáçåK

tçêâëÜçé=pÉêîáÅÉë
aÉëéáíÉ=íÜÉ=ìéíìêå=áå=eçåÖ

hçåÖ’ë=ÉÅçåçãóI=êÉäçÅ~íáçå=çÑ

ÄìëáåÉëë= ~åÇ= Ñ~ÅíçêáÉë= íç= íÜÉ

ã~áåä~åÇ=Ü~ë=ÉñÉêíÉÇ=Åçåíáåìçìë

ÇáÑÑáÅìäíáÉë=Ñçê=íÜÉ=ïçêâëÜçéë=íç

~êê~åÖÉ= ëìáí~ÄäÉ= àçÄë= Ñçê= çìê

ëÉêîáÅÉ=ìëÉêëK=få=íÜÉ=é~ëí=óÉ~êI=íÜÉ

ïçêâëÜçéë=ã~å~ÖÉÇ=íç=éêçîáÇÉ

~ëëÉãÄäáåÖ=~åÇ=é~Åâ~ÖáåÖ=ïçêâ

Ñçê=äÉëë=Å~é~ÄäÉ=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêëK

jçêÉçîÉêI=áå=êÉëéçåëÉ=íç=ã~êâÉí

ëáíì~íáçåI=çìê=ïçêâëÜçéë=Ü~Ç=~äëç

íêáÉÇ=çå=íÜÉ=çåÉ=Ü~åÇ=íç=ÉåÅçìêJ

~ÖÉ= Å~é~ÄäÉ= ëÉêîáÅÉ= ìëÉêë= íç

ÉåÖ~ÖÉ=áå=åçåJïçêâëÜçéJÄ~ëÉÇ

ïçêâë=~åÇ=éêçîáÇÉ=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ

îçÅ~íáçå~ä=ëâáääë=íê~áåáåÖ=Ñçê=íÜÉãI

ïÜáäÉ=~äëç=~ÅíáîÉäó=ÇÉîÉäçé=ëìÅÜ

âáåÇ=çÑ=ã~êâÉí=çå=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇK

lìê=ÉÑÑçêíë=ïÉêÉ=êÉï~êÇáåÖI=ïÉ

ïÉêÉ=~ÄäÉ=íç=ëÉÅìêÉ=ãçêÉ=íÜ~å=NM

åÉï=ÅäáÉåíë=áå=ÅäÉ~åáåÖI=ä~ìåÇêó

~åÇ= Å~ê= ÄÉ~ìíó= ëÉêîáÅÉëK=qÜÉ

éêçéçêíáçå=çÑ=áåÅçãÉ=ÖÉåÉê~íÉÇ

Ñêçã=åçåJïçêâëÜçéJÄ~ëÉÇ=ïçêâë

Ü~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ=íç=çîÉê=OMB=çÑ=íÜÉ

íçí~ä=~ãçìåíI=~åÇ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ

ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=ÉåÖ~ÖÉÇ=áå=íÜÉëÉ

ïçêâë=Ü~ë=~äëç=áåÅêÉ~ëÉÇ=~Äçìí

NUBK= ^é~êí= Ñêçã= ÉåÖ~ÖáåÖ= áå

~ëëÉãÄäáåÖI= é~Åâ~ÖáåÖ= ~åÇ

ã~áäáåÖ=ëÉêîáÅÉI=íÜÉ=ïçêâëÜçéë

~äëç=êÉåÇÉêÉÇ=ÅçãéìíÉêJÅìí=îáåóä

äÉííÉêáåÖI= Ä~ååÉê= éêçÇìÅíáçåI

äçÖáëíáÅë=~åÇ=ÇÉäáîÉêóI=ä~ìåÇêóI=~áê

ëíÉêáäáò~íáçåI= éÉëí= ÅçåíêçäI= Å~ê

ÄÉ~ìíó=~åÇ=çíÜÉê=íóéÉë=çÑ=ÅäÉ~åáåÖ

ëÉêîáÅÉëK=iççâáåÖ=áåíç=íÜÉ=ÑìíìêÉI

ïÉ= ïáä ä = ÅçåíáåìÉ= çìê= ~ÅíáîÉ

Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=ÄìëáåÉëë

ëÉÅíçêI=âÉÉéáåÖ=íê~Åâ=çÑ=ã~êâÉí

ÇÉîÉ äçéãÉå í = ~åÇ = ëÉ êî á ÅÉ

Ç áîÉêë á Ñ áÅ~ í áçåI = ~ë = ïÉä ä = ~ë

êÉåÇÉêáåÖ= ãìäíáJÇáãÉåëáçå~ä

îçÅ~íáçå~ä=ëâáääë=íê~áåáåÖ=Ä~ëÉÇ=çå

ëÉêîáÅÉ= ìëÉêë ’ = ~Äá ä á í áÉë= ~åÇ

áåíÉêÉëíëK

fåíÉÖê~íÉÇ= sçÅ~íáçå~ä= oÉJ
Ü~Äáäáí~íáçå=~åÇ=sçÅ~íáçå~ä
pâáääë=^ëëÉëëãÉåí=pÉêîáÅÉë

qç= Ñ~Åá ä á í~íÉ= îçÅ~í áçå~ä

êÉÜ~Äáäáí~íáçå=ëÉêîáÅÉ=ÇÉîÉäçéJ

ãÉåíI=ìéçå=~ééêçî~ä= Ñêçã= íÜÉ

pçÅá~ä=tÉäÑ~êÉ=aÉé~êíãÉåí= áå

OMMQI=hï~á=eáåÖ=tçêâëÜçé=ï~ë

íê~åëÑçêãÉÇ= áåíç=~å= áåíÉÖê~íÉÇ

îçÅ~íáçå~ä=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=ëÉêîáÅÉë

ÅÉåíêÉ= ìåÇÉê= íÜÉ= åÉï= å~ãÉ

�hï~á=eáåÖ=sçÅ~íáçå~ä=aÉîÉäçéJ

ãÉåí=`ÉåíêÉ�K=qÜÉ=åÉï=ÅÉåíêÉ

êÉåÇÉêë= áåíÉÖê~íÉÇ= îçÅ~íáçå~ä

êÉÜ~Äáäáí~íáçå=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí

ëÉêîáÅÉë=íç=éÉçéäÉ=ïáíÜ=Çáë~ÄáäáíáÉëK

_~ëÉÇ=çå=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë’=Å~é~J

ÄáäáíáÉë=~åÇ=áåíÉêÉëíëI=áí=éêçîáÇÉë

ïçêâëÜçéJÄ~ëÉÇ= ~ë= ïÉää= ~ë

ëìééçêíÉÇ=ÉãéäçóãÉåí=îçÅ~íáçå~ä

ëâáääë= íê~áåáåÖI=~ääçïáåÖ=ëÉêîáÅÉ

ìëÉêë= ïáíÜ= ïçêâ= éçíÉåíá~äë= íç

íê~åëÑÉê=ÇáêÉÅíäó=Ñêçã=ïçêâëÜçé=íç

ëìééçêíÉÇ= ÉãéäçóãÉåí= ~åÇ

ìäíáã~íÉäó=íç=çéÉå=ÉãéäçóãÉåíK=få

íÜÉ= é~ëí= óÉ~êI = íÜêçìÖÜ= íÜÉ

ÅçåÅÉêíÉÇ=ÉÑÑçêíë=çÑ=çìê=ëí~ÑÑI=R

åÉï=ÉãéäçóÉêë= áå=ÅçããÉêÅá~ä

ëÉÅíçê=ïçìäÇ=éêçîáÇÉ=çå=íÜÉ=àçÄ

í ê ~ á å á å Ö = ~ å Ç = É ã é ä ç ó ã É å í

çééçêíìåáíáÉë= Ñçê= çìê= ëÉêîáÅÉ

ìëÉêëI=~ë=ïÉää=~ë=S=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë

ïÉêÉ= ÉãéäçóÉÇ= áå= íÜÉ= çéÉå

ã~êâÉíK

cìêíÜÉêãçêÉI=~=�sçÅ~íáçå~ä

pâáääë=^ëëÉëëãÉåí=`ÉåíêÉ�=ï~ë

ëÉí=ìé=~í=hï~á=eáåÖ=sçÅ~íáçå~ä

aÉîÉäçéãÉåí=`ÉåíêÉ=áå=OMMR=íç

éêçîáÇÉ=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=îçÅ~íáçå~ä

ëâáääë=~ëëÉëëãÉåí=íç=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë

ëç=íÜ~í=êÉä~íÉÇ=ëâáääë=íê~áåáåÖ=Å~å

ÄÉ=ÇÉÅáÇÉÇ=~åÇ=éêçîáÇÉÇ=íç=íÜÉãK

aìêáåÖ=éÜ~ëÉ=fI=íÜÉ=ÅÉåíêÉ=Ü~Ç

~äêÉ~Çó=ÅçåÇìÅíÉÇ=~ëëÉëëãÉåíë

Ñçê=çîÉê=QM=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=çÑ=çìê

ïçêâëÜçéë = ~åÇ= ëìééçê íÉÇ

�=t~äâ~íÜçå=çÑ=píìÇÉåí=e~ääë=çÑ=qÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ
eçåÖ=hçåÖ
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�=eçåÖ=vìåÖ=pÉêîáÅÉë=iáãáíÉÇ=`äÉ~åáåÖ=qÉ~ã

Éãé äçóãÉå í = ëÉ êî á ÅÉ K = qÜÉ

~ëëÉëëãÉåíë=ÖÉåÉê~íÉÇ=~ÅÅìê~íÉ

~åÇ= ÇÉí~áäÉÇ= áåÑçêã~íáçå= Ñçê

ã~íÅÜáåÖ= ëìá í~ÄäÉ= íóéÉë= çÑ

îçÅ~íáçå~ä= íê~áåáåÖ= ~åÇ= ÉãJ

éäçóãÉåí=Ñçê=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêëK=fí

áë= íÜÉ= Öç~ä= çÑ= íÜÉ= ÅÉåíêÉ= íç

ÅçåíáåìÉ= áãéêçîáåÖ= áíë=~ëëÉëëJ

ãÉåí=íççäë=~åÇ=ëÉêîáÅÉK=pí~êíáåÖ

Ñêçã=^éêáä= OMMSI= ~ëëÉëëãÉåí

ëÉêîáÅÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÉñíÉåÇÉÇ= íç

ëÉêîáÅÉ= ìëÉêë= çÑ= çíÜÉê= çêÖ~åJ

áò~íáçåë=áå=íÜÉ=Åçããìåáíó=~ë=ïÉääK

pìééçêíÉÇ=bãéäçóãÉåí
pÉêîáÅÉ=~åÇ=lå=qÜÉ=gçÄ
qê~áåáåÖ=mêçÖê~ããÉ
qÜÉ=ÉãéäçóãÉåí=ëáíì~íáçå=çÑ

ìåëâáä äÉÇ= ïçêâÉêë= êÉã~áåÉÇ

ìåë~íáëÑ~Åíçêó=ÇÉëéáíÉ=íÜÉ=Öê~Çì~ä

Çêçé= áå= eçåÖ= hçåÖ ’ë= ìåÉãJ

éäçóãÉåí= ê~íÉK= pÉÉâáåÖ= çéÉå

ÉãéäçóãÉåí= Ñçê= éÉçéäÉ= ïáíÜ

Çáë~ÄáäáíáÉë= áë= ÉîÉå= ~= ÖêÉ~íÉê

ÅÜ~ ä äÉåÖÉK = qÜÉ= ëìééçê íÉÇ

ÉãéäçóãÉåí=ëÉêîáÅÉ=çÑÑÉêë=éêÉJ
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ÇÉã~åÇë= çÑ= íÜÉ= ÉãéäçóãÉåí

ã~êâÉíK=mêÉJîçÅ~íáçå~ä=íê~áåáåÖ

~Ççéíë=ÄçíÜ=áåÇáîáÇì~ä=ÅçìåëÉäáåÖ

~åÇ=Öêçìé=ïçêâ=~ééêç~ÅÜK=iÉÇ=Äó

ëí~ÑÑ= áåëíêìÅíçêëI=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë

êÉÅÉáîÉ=íÜÉáê=íê~áåáåÖ=çå=ëáíÉI=ëìÅÜ

~ë=éê~ÅíáÅáåÖ=Å~ê=ÄÉ~ìíó=ëÉêîáÅÉ

~í=íÜÉ=Å~ê=é~êâK=qç=ëÉÅìêÉ=ÉãéäçóJ
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áãéäÉãÉåíÉÇ= Äó= ëìééçêíÉÇ

ÉãéäçóãÉåí=ëÉêîáÅÉ=áå=íÜÉ=é~ëí
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ëÉêîáÅÉ=éêçãçíáçåI=ã~áåí~áåáåÖ
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ÇáîÉêëáÑáÉÇ=ÄìëáåÉëë=ëìééçêíÉÇ

ëÉêîáÅÉë=Ñçê=ÉãéäçóÉêëI=éêçîáÇáåÖ

íÉãéçê~êó=ÉãéäçóÉÉë= áå= íáãÉI

çÑÑÉêáåÖ=ÉãéäçóÉÉë=çå=éêçÄ~íáçå

ÑêÉÉ=çÑ= ÅÜ~êÖÉ=~åÇ=ÅÜ~åÖÉ=çÑ

ÉãéäçóÉÉëK=tÉ=ïÉêÉ=~ÄäÉ=íç=ÜÉäé

NP=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë= EïáíÜ=ëÉêîáÅÉ

Å~é~Å á íó = ç Ñ = RMF = Ñ áåÇ = çéÉå

ÉãéäçóãÉåí=áå=OMMRK

qÜÉ=éçëáíáîÉ= êÉëìäíë=ïÉêÉ

êÉÅçÖåáòÉÇ=Äó=~=Öê~åí=Ñêçã=íÜÉ

pçÅá~ä=tÉäÑ~êÉ=aÉé~êíãÉåí= áå

j~êÅÜ= OMMS= íç= ÅçåíáåìÉ= çìê

êìååáåÖ=íÜÉ=�lå=qÜÉ=gçÄ=qê~áåJ

áåÖ=Ñçê=mÉçéäÉ=ïáíÜ=aáë~ÄáäáíÉë�K

qÜÉ=ëÅÜÉãÉ=éêçîáÇÉë= íê~áåáåÖ

~ääçï~åÅÉ=Ñçê=ÄçíÜ=ÉãéäçóÉÉë=ïáíÜ

Çáë~ÄáäáíáÉë=~åÇ=íÜÉáê=ÉãéäçóÉêëI

ÉåÅçìê~ÖáåÖ= íÜÉ= ÑçêãÉê= íç

é~êíáÅáé~íÉ=áå=íÜÉ=ä~Äçìê=ã~êâÉí

~åÇ=íÜÉ=ä~ííÉê=íç=Éãéäçó=éÉçéäÉ

ïáíÜ= Çáë~ÄáäáíÉëK= qÜÉ= ëÉêîáÅÉ

Å~é~Åáíó=áë=NRK=få=OMMRI=U=ëÉêîáÅÉ

ìëÉêë=ëìÅÅÉÉÇÉÇ=íç=ëÉÅìêÉ=çéÉå

ÉãéäçóãÉåíK

pçÅá~ä=`äìÄ=eçìëÉë
^ííÉåÇáåÖ=íç=íÜÉ=åÉÉÇë=Ñçê

ëçÅ á ~ ä = ë â á ä ä ë = ~åÇ = ä É á ë ì ê É

ÇÉîÉäçéãÉåíI=ëçÅá~ä=ÅäìÄ=ÜçìëÉë

ïÉêÉ=ëÉí=ìé=~í=íÜÉ=pÜÉâ=t~á=hçâ

tçêâëÜçé = ~åÇ = hï~ á = e áåÖ

sçÅ~íáçå~ä=aÉîÉäçéãÉåí=`ÉåíêÉ

íç=çêÖ~åáòÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=âáåÇë=çÑ=ëçÅá~ä

~åÇ=îçÅ~íáçå~ä=íê~áåáåÖ=~ÅíáîáíáÉë

Ñçê=çìê=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêëK=̂ ÇçéíáåÖ=íÜÉ

ÇÉëáÖå=çÑ=~=ãáåá=Å~ÑéI= íÜÉ=ÅäìÄ

ÜçìëÉë=~êÉ=ïÉääJÉèìáééÉÇ=ïáíÜ

ÅçãéìíÉê=~åÇ=áåíÉêåÉí=Ñ~ÅáäáíáÉëI

â~ê~çâÉ=~åÇ=~ìÇáçJîáëì~ä=ÉèìáéJ

ãÉåíI=ã~Ö~òáåÉ=ÅçåêåÉêI=ÉíÅKI=~åÇ

ëÉêîÉ=~ë=~=ÖççÇ=ëçÅá~ä=ëéçí=Ñçê

áåíÉê~Åíáçå=~åÇ=äÉáëìêÉ=~ÅíáîáíáÉë=íç

í~âÉ= éä~ÅÉK= jçêÉçîÉêI= Ä~ëáÅ

ÅççâáåÖ=ìíÉåëáäë=~êÉ=éêçîáÇÉÇ=íç

Éå~ÄäÉ=ìëÉêë=íç=ëÉää=ëå~Åâë=~åÇ

éê~ÅíáëÉ=ëáãéäÉ=Å~íÉêáåÖ=~åÇ=ë~äÉë

ëâáääëK= pí~ÑÑ= çÑ= íÜÉ= ëìééçêíÉÇ

ÉãéäçóãÉåí= ëÉêîáÅÉ=ïáää= ~äëç

ÅçåÇìÅí= ~ÑíÉêJïçêâ= áåíÉêÉëí

ÖêçìéëI=äÉåÇáåÖ=ëìééçêí=íç=ëÉêîáÅÉ

ìëÉêë=ïÜç=ÉåÅçìåíÉê=éêçÄäÉãë

~åÇ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=~í=ïçêâK

^é~ ê í = Ñ ê çã = ê ÉåÇÉ ê á å Ö

ëìééçêíáîÉ= ëÉêîáÅÉëI= íÜÉ= ÅäìÄ

ÜçìëÉë=~êÉ=~äëç=~å=áÇÉ~ä=ãÉÉíáåÖ

éä~ÅÉ=Ñçê=ëí~ÑÑ=~åÇ=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêëK

fí=áë=çÑíÉå=É~ëáÉê=íç=í~äâ=áå=~=êÉä~ñÉÇ

~åÇ=ÅçãÑçêí~ÄäÉ=ÉåîáêçåãÉåíI
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pçÅáÉíóI=eçåÖ=vìåÖ=pÉêîáÅÉë
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ÉåíÉêéêáëÉ=íÜ~í=~áãë=íç=éêçîáÇÉ

çéÉå=ÉãéäçóãÉåí=çééçêíìåáíáÉë

Ñçê=éÉçéäÉ=ïáíÜ=Çáë~ÄáäáíáÉëK=páåÅÉ

áíë= áåÅÉéíáçåI= íÜÉ= `çãé~åó’ë

ÄìëáåÉëë= Ü~ë= ÉñíÉåÇÉÇ= áåíç

Çá Ñ ÑÉêÉåí = ~êÉå~ëI = áåÅ äìÇáåÖ

ÅäÉ~åáåÖ=ëÉêîáÅÉ=Ñçê=ä~êÖÉ=ëÅ~äÉ

ÜçëíÉäëI=êÉé~áê=~åÇ=ã~áåíÉå~åÅÉI

~áê= ëíÉêáäáò~íáçåI= éÉëí= ÅçåíêçäI

ä~ìåÇêóI=ÇÉäáîÉêó=ëÉêîáÅÉ=~åÇ=ë~äÉë

ÄìëáåÉëë=ä~ìåÅÜÉÇ=áå=j~ó=OMMSK

få=íÜÉ=é~ëí=óÉ~êI=eçåÖ=vìåÖ=Ü~Ç

ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=ÉñéÉÇáÉåí=ÖêçïíÜI

íÜÉ=íçí~ä=ë~äÉë=áåÅçãÉ=~ãçìåíÉÇ

íç=~Äçìí=AO=ãáääáçåI=ÇçìÄäÉ=íÜÉ

ÑáÖìêÉë=çÑ=OMMRK=eçåÖ=vìåÖ=Ü~Ç

ÉãéäçóÉÇ= PN= ÉãéäçóÉÉë=ïáíÜ

Çáë~ÄáäáíáÉë=~åÇ=éêçîáÇÉÇ=çå=íÜÉ=àçÄ

íê~áåáåÖ=íç=åÉ~ê=QM=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë

Ñêçã=íÜÉ=ëìééçêíÉÇ=ÉãéäçóãÉåí

ëÉêîáÅÉ=~åÇ=ïçêâëÜçéëK
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_ó=~ÇçéíáåÖ=~=ÑäÉñáÄäÉ=ë~äÉë

~ééêç~ÅÜ=~åÇ=ÇáîÉêëÉ=ëÉêîáÅÉ

ÇÉîÉäçéãÉåí=ëíê~íÉÖóI=ïáíÜ=íÜÉ

ëìééçêí=çÑ=çìê=pçÅáÉíóI=eçåÖ=vìåÖ

~áãë=íç=ÅêÉ~íÉ=ãçêÉ=ÉãéäçóãÉåí

~åÇ=éê~ÅíáÅÉ=çééçêíìåáíáÉë= Ñçê

éÉçéäÉ=ïáíÜ=Çáë~ÄáäáíáÉëK=få=^ìÖìëí

OMMRI=íÜÉ=ÅçåÅÉêíÉÇ=ÉÑÑçêí=çÑ=íÜÉ

ëí~ÑÑ=Éå~ÄäÉÇ=íÜÉ=ëìÅÅÉëëÑìä=ÄáÇ=Äó

eçåÖ= vìåÖ= Ñçê= íÜÉ= ÅäÉ~åáåÖ

ëÉêîáÅÉ=Åçåíê~Åí=çÑ=ëíìÇÉåí=Ü~ääë

çÑ=qÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=eçåÖ=hçåÖI

éêçîáÇáåÖ= ÉãéäçóãÉåí= Ñçê= NU

éÉçéäÉ= ïáíÜ= Çáë~Äáä á í áÉë= ~åÇ

Çáë~Çî~åí~ÖÉÇ=ÖêçìéëK

få=É~êäó=OMMSI=ïÉ=ÅçåíáåìÉÇ

çìê= ëìÅÅÉëë= áå= ÄáÇÇáåÖ= íÜÉ

Åçåíê~Åí=çå=íÜÉ=çéÉê~íáçå=çÑ=íÜÉ

eçëéáí~ä=^ìíÜçêáíó=pí~ÑÑ=`çJçé

pÜçé=~í= íÜÉ=eçëéáí~ä=^ìíÜçêáíó

Ee^F=_ìáäÇáåÖI=éêçîáÇáåÖ=ë~äÉë

ëÉêîáÅÉ= íç=e^= ëí~ÑÑ= Ñêçã=j~ó

çåï~êÇëK=fí=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=íÜ~í=íÜáë

ëÉêîáÅÉ=ïáää=ÄÉåÉÑáí=ãçêÉ=íÜ~å=NM

éÉçéäÉ=ïáíÜ=Çáë~ÄáäáíáÉë=ÇáêÉÅäíó=~åÇ

~äëç=éêçîáÇÉ=íê~áåáåÖ=çééçêíìåáíáÉë

Ñçê=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=çÑ=íÜÉ=ïçêâJ

ëÜçéë=~åÇ=ëìééçêíÉÇ=ÉãéäçóãÉåí

ëÉêîáÅÉK

få=ëÉêîáÅÉ=éêçãçíáçåI=eçåÖ

vìåÖ= é~êíáÅáé~íÉÇ= ~ÅíáîÉäó= áå

î~ê áçìë= ëçÅ á~ ä = ÉåíÉêéê áëÉë

éêçãçíáçå=Å~ãé~áÖåëI=áåÅäìÇáåÖ

íÜÉ=çåÉ=çêÖ~åáòÉÇ=Äó=íÜÉ=eçåÖ

hçåÖ=`çìåÅáä=çÑ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉ=áå

cÉÄêì~êó=OMMSK=tÉ=ïÉêÉ=Öê~íÉÑìä

íç=Ü~îÉ=qÜÉ=eçåçìê~ÄäÉ=açå~äÇ

që~åÖI=d_jI=`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉI=íç

îáëáí=çìê=ÄççíÜ=~åÇ=ÅçããìåáÅ~íÉ

ïáíÜ=çìê=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=~åÇ=çìê

ëí~ÑÑK

jÉ~åïÜáäÉI= íÜÉ=`çãé~åó

~äëç=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=áíë=ëí~ÑÑ=íç=í~âÉ

é~êí= áå= Åçããìåáíó= îçäìåíÉÉê

ëÉêîáÅÉ=~ÑíÉê=ïçêâI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI

àçáåáåÖ=íÜÉ=ÑìåÇ=ê~áëáåÖ=ï~äâ~íÜçå

çêÖ~åáòÉÇ=Äó=ëíìÇÉåí=Ü~ääë=çÑ=qÜÉ

råáîÉêëáíó=çÑ=eçåÖ=hçåÖI=ëÉÉáåÖ

áí=~ë=~å=çééçêíìåáíó=íç=áåÅêÉ~ëÉ

Åçåí~Åí=~åÇ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=ïáíÜ

íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=éìÄäáÅK

iççâáåÖ=áåíç=íÜÉ=ÑìíìêÉI=eçåÖ

vìåÖ=ïáää= ëí~ó= Ñáêãäó=ïáíÜ= íÜÉ

ãáëëáçå=çÑ=cì=eçåÖ=pçÅáÉíóK=fí=ïáää

ëíêáîÉ=íç=ÅêÉ~íÉ=ãçêÉ=ïçêâáåÖ=~åÇ

éê~ÅíáÅÉ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=éÉçéäÉ

ïáíÜ=Çáë~ÄáäáíáÉëI=ÉñéäçêÉ=ÖêÉ~íÉê

ëÅçéÉ=çÑ=Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ

ÄìëáåÉëë=~åÇ= áåÇìëíêá~ä=ëÉÅíçê

Ä~ëÉÇ= çå= ëáåÅÉêáíó= ~åÇ= êÉ~ä

ëíêÉåÖíÜI=éêç~ÅíáîÉäó=ÇÉîÉäçé=áåíç

~=êÉäá~ÄäÉ=~åÇ=ÇáîÉêëáÑáÉÇ=ëçÅá~ä

ÉåíÉêéêáëÉ=~åÇ=ëÜ~éáåÖ=~=ÄÉ~ìíáÑìä

ÑìíìêÉ=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=íÜÉ=éÉçéäÉ

ïáíÜ=Çáë~ÄáäáíáÉëK

pçÅá~ä=oÉÅçÖåáíáçå
~åÇ=pìééçêí
^é~ê í = Ñ êçã= ~= Öêçìé= ç Ñ

Ñçêï~êÇJäççâáåÖ=~åÇ=éêçÖêÉëëáîÉ

ëí~ÑÑI=íÜÉ=ëìÅÅÉëë=çÑ=çìê=îçÅ~íáçå~ä

êÉÜ~Äáäáí~íáçå=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí

ëÉêîáÅÉë= íç=ãÉÉí= íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ

ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=çïÉë=ãìÅÜ=íç=íÜÉ

êÉÅçÖåáíáçå=~åÇ=ëìééçêí=Ñêçã=çìê

ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=~åÇ= íÜÉáê= Ñ~ãáäó

ãÉãÄÉêëI=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=ëÉÅíçêI

ëçÅá~ä= çêÖ~åáò~íáçåë= ~åÇ= íÜÉ

ÖÉåÉê~ä=éìÄäáÅK=tÉ=ÑÉÉä=áåÇÉÄíÉÇ

~åÇ=ëáåÅÉêÉäó=ÜçéÉ=íÜ~í=~ää=é~êíáÉë

ïáää= ÅçåíáåìÉ= íÜÉáê= ÉÑÑçêí= ~åÇ

ëìééçêí= íç= ÜÉäé= éÉçéäÉ= ïáíÜ
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ÉãéäçóãÉåí=~åÇ=ëçÅá~ä=áåÅäìëáçåK
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mëóÅÜá~íêáÅ
oÉÜ~Äáäáí~íáçå=pÉêîáÅÉë oÉJáåíÉÖê~íÉ=áåíç=íÜÉ=`çããìåáíó

`çããìåáíó=fåíÉÖê~íáçå
~åÇ=fåîçäîÉãÉåí
bîÉê=ëáåÅÉ=íÜÉ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí

çÑ=íÜêÉÉ=Ü~äÑï~ó=ÜçìëÉë=~í=íÜÉ

oÉÜ~Äáäáí~íáçå=`ÉåíêÉ=áå=NVVTI=íÜÉ

éìêëìáí= çÑ= íÜÉ= áÇÉ~ä= çÑ= ëçÅá~ä

áåÅäìëáçå= áë=åÉîÉê=ÅÉ~ëáåÖK=qç

ÉåÜ~åÅÉ=é~êíáÅáé~íáçåI=ïÉ=Ü~îÉ

~ÅíáîÉäó=áåîçäîÉÇ=çìê=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë

áå=Åçããìåáíó=~ÑÑ~áêë=~åÇ=îçäìåíÉÉê

ëÉêîáÅÉK

`çããìåáíó=jÉåí~ä
eÉ~äíÜ=iáåâ
`çããìåáíó=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ

iáåâ=EíÜÉ=iáåâFI=áå=çéÉê~íáçå=ëáåÅÉ

g~åì~êó= OMMOI= áë= ~å= ÉÑÑÉÅíáîÉ

ÅçããìåáíóJÄ~ëÉÇ=ëìééçêí=ëÉêJ

îáÅÉ=Ñçê=éÉçéäÉ=ïáíÜ=éëóÅÜá~íêáÅ

Çáë~ÄáäáíáÉëK=páåÅÉ=áíë=áåÅÉéíáçåI=~

íçí~ä=çÑ=TMM=ãÉãÄÉêë=~åÇ=Å~êÉêë

Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëÉêîÉÇ=Äó= íÜÉ=iáåâ

ïÜçëÉ=ÅìêêÉåí=ãÉãÄÉêëÜáé=Ü~ë

êÉ~ÅÜÉÇ=OOOK

^é~êí=Ñêçã=ëÉêîáåÖ=íÜÉ=éÉçéäÉ

ïáíÜ=éëóÅÜá~íêáÅ=Çáë~ÄáäáíáÉëI=íÜÉ

iáåâ= Ü~ë= ~äëç= Éëí~ÄäáëÜÉÇ= ~

îçäìåíÉÉê=Öêçìé=�=qÜÉ=iáåâ=`äìÄI

ïÜáÅÜ=çêÖ~åáòÉÇ=éêçÖê~ããÉë=Ñçê

íÜÉ=ÉäÇÉêäó=~åÇ=àçáåÉÇ=Åçããìåáíó

~ÅíáîáíáÉë=ïáíÜ=~=óçìíÜ=ÅÉåíêÉ=çÑ=píK

g~ãÉë’=pÉííäÉãÉåíK=lå=íÜÉ=çíÜÉê

ÑêçåíI= qÜÉ=iáåâ=`äìÄ= êÉÅÉáîÉÇ

ÑìåÇáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=eçåÖ=hçåÖ=~åÇ

pÜ~åÖÜ~á=_~åâáåÖ=`çêéçê~íáçå

iáãáíÉÇ= íç= ä~ìåÅÜ=~= ä~êÖÉJ

ëÅ~äÉ= éêçÖê~ããÉ= Ñçê= íÜÉ

ÉäÇÉêäó=êÉëáÇÉåíë=çÑ=pÜÉâ=m~á

t~å=bëí~íÉ=áå=OMMSK=páåÅÉ

íÜÉ= éêçÖê~ããÉ= ïá ä ä = ÄÉ

çêÖ~åáòÉÇ= áå=Åçää~Äçê~íáçå

ïáíÜ=çíÜÉê=ÉäÇÉêäó=ÅÉåíêÉë=áå

íÜÉ= Çáëíê áÅ í I = á í = éêçîáÇÉë

î~äì~ÄäÉ= çééçêíìåáíáÉë= Ñçê

ëçÅá~ä=áåÅäìëáçåK

^ÑíÉêÅ~êÉ=pÉêîáÅÉ
qÜÉ= ëÉêîáÅÉ= ìëÉêë= çÑ= çìê

Ü~äÑï~ó=ÜçìëÉë=ïáää=ÄÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉÇ

çåÅÉ= íÜÉó=~êÉ= êÉ~Çó= Ñçê= ÅçãJ

ãìåáíó=êÉJáåíÉÖê~íáçåK=pçãÉ=çÑ

íÜÉã=ïáää=êÉíìêå=íç=äáîÉ=ïáíÜ=íÜÉáê

Ñ~ãáäáÉëI=ïÜáäÉ=çíÜÉêë=ÅÜççëÉ=íç

äÉ~Ç=~å=áåÇÉéÉåÇÉåí=äáÑÉ= áå=íÜÉ

ÅçããìåáíóK=lìê=ëçÅá~ä=ïçêâÉêë

ïáää=êÉåÇÉê=ëìééçêí=~åÇ=~ÑíÉêÅ~êÉ

ëÉêîáÅÉ=íç=íÜÉã=Ñçê=~=éÉêáçÇ=çÑ=íïç

óÉ~êëK= få= íÜÉ= é~ëí= óÉ~êI= OP

ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=Ü~îÉ=ëìÅÅÉëëÑìääó

ÅçãéäÉíÉÇ= íÜÉáê= êÉÜ~Äáäáí~íáçå

éêçÅÉëëK=^ÅÅçêÇáåÖ=íç=ëí~íáëíáÅëI

ïÉ=Ü~îÉ=ëÉêîÉÇ=SM=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêëI

áå=ïÜáÅÜ=PQ=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë= äáîÉ

áåÇÉéÉåÇÉåíäó=áå=íÜÉ=ÅçããìåáíóI

ïÜáäÉ=NR=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=~êÉ=~ÄäÉ=íç

äáîÉ=ïáíÜ=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉë=~Ö~áåK=qÜÉ

êÉã~áåáåÖ=NN=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=äáîÉ

ÉáíÜÉê= áå= Åçãé~ëëáçå~íÉ= êÉJ

ÜçìëáåÖ=ìåáíë=çê=áå=ÜçëíÉäëK

`çããìåáíó=jÉåí~ä
eÉ~äíÜ=̀ ~êÉ=pÉêîáÅÉë
`çããìåáíó=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ

`~êÉ=pÉêîáÅÉëI=~=åÉï=ëÉêîáÅÉ

áåáíá~íáîÉ=ëáåÅÉ=lÅíçÄÉê=OMMRI=~áãë

íç=éêçîáÇÉ=Åçåíáåìçìë=Åçããìåáíó

ëìééçêí=íç=éÉçéäÉ=ïáíÜ=éëóÅÜá~íêáÅ

Çáë~Äáä á í áÉë= ÇáëÅÜ~êÖÉÇ= Ñêçã

éëóÅÜá~íêáÅ=Üçëéáí~äë=çê=Ü~äÑï~ó

ÜçìëÉëI=~åÇ=ÜÉäé=íÜÉã=ëìëí~áå

áåÇÉéÉåÇÉåí= äáîáåÖ= áå= íÜÉ=ÅçãJ

ãìåáíóK=fí=~äëç=éêçîáÇÉë=îçÅ~íáçå~ä

êÉÜ~Äáäáí~íáçå=Ñçê=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë

áÇäáåÖ=~í=Ü~äÑï~ó=ÜçìëÉëI=~áãáåÖ

íç=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉáê=ïçêâáåÖ=~ÄáäáíóK

pçÅá~ä=ïçêâÉêë=~êÉ=ÇÉéäçóÉÇ=íç

êÉåÇÉê=íÜáë=åÉï=áåáíá~íáîÉ=íÜ~í=ëÉêîÉ

êÉÑÉêê~äë=çå=eçåÖ=hçåÖ=fëä~åÇK

e ~ ä Ñ ï ~ ó = e ç ì ë É
sçäìåíÉÉêë=dêçìé
`ìêêÉåíäóI=íÜÉ=dêçìé=Ü~ë=PM

ãÉãÄÉêë=ïÜç=~êÉ= íÜÉ=ëÉêîáÅÉ

ìëÉêë=çÑ=íÜÉ=Ü~äÑï~ó=ÜçìëÉëK=qÜÉó

�=sáëáí=çÑ=`çããìåáíó=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=iáåâ=ãÉãÄÉêë
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ãÉÉí=êÉÖìä~êäó=íç=éä~å=íÜÉáê=Öêçìé

~ÅíáîáíáÉëK= få= OMMSI= íÜÉ=dêçìé

ÅçåíáåìÉÇ= íç= ä~ìåÅÜ= íÜÉ=ëçÅá~ä

áåÅäìëáçå= éêçàÉÅíI�dáÑí= çÑ= íÜÉ

eÉ~êí�I=Ñçê=íÜÉ=ÉäÇÉêäó=éÉçéäÉ=äáîáåÖ

áå=vìÉ=hïçåÖ=`ÜìÉåI=^ÄÉêÇÉÉåK

qÜÉó=Ü~Ç=~ÅÜáÉîÉÇ=~å=áãéêÉëëáîÉ

é~êíáÅáé~íáçå=ê~íÉ=çÑ=NQSK=kçí=çåäó

Ü~îÉ=çìê=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=Äìáäí=ìé

íÜÉáê=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=íç=áåíÉê~Åí=ïáíÜ

íÜÉ=ÉäÇÉêäó=áå=íÜÉ=ÅçããìåáíóI=íÜÉó

Ü~îÉ=~äëç=Ö~áåÉÇ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ

~åÇ=íêìëí= Ñêçã=íÜÉ=ÉäÇÉêäó=ïáíÜ

ïÜçã=íÜÉó=ã~ÇÉ=ÑêáÉåÇëK=jçêÉJ

çîÉêI=íÜÉ=dêçìé=Ü~Ç=~äëç=çêÖ~åJ

áòÉÇ=îáëáíë=íç=ÇáëÅÜ~êÖÉÉë=çÑ=íÜÉ

Ü~äÑï~ó=ÜçìëÉë=ïáíÜ=íÜÉ=~áã=íç

ÉåÜ~åÅÉ=ãìíì~ä= ÅçåÅÉêå= ~åÇ

Å~êÉK

qÜÉ=jìëáÅ=dêçìé
jÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=jìëáÅ=dêçìé

ÅçãéêáëÉ=åçí=çåäó=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë

çÑ=çìê=Ü~äÑï~ó=ÜçìëÉëI=Äìí=~äëç

ãÉãÄÉêë= çÑ= íÜÉ= `çããìåáíó

jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=iáåâK=qÜÉêÉ=~êÉ

ÅìêêÉåíäó=PO=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=Öêçìé

ïÜç=Ü~îÉ=ÜÉäÇ=éÉêÑçêã~åÅÉë=áå

ã~åó=çÅÅ~ëáçåëI= ê~åÖáåÖ= Ñêçã

éÉêÑçêã~åÅÉë=áå=éêáã~êó=ëÅÜççäë

áå=íÜÉ=pçìíÜÉêå=aáëíêáÅí=íç=íÉêêáíçêóJ

ïáÇÉ=ÅçåÅÉêíëK=qÜêçìÖÜçìí=íÜÉ

óÉ~êI=íÜÉ=dêçìé=Ü~Ç=í~âÉå=é~êí=áå

NM= Åçããìåáíó= éêçÖê~ããÉëI

ÅçîÉê áåÖ= ~= ïáÇÉ= î~ê áÉíó= çÑ

~ÅíáîáíáÉëK= få= cÉÄêì~êó= OMMSI

ãÉãÄÉ êë = ç Ñ = í ÜÉ

dêçìé= îáëáíÉÇ= íÜÉ

ÉäÇÉêäó= é~íáÉåíë= áå

hïçåÖ=t~Ü=eçëéáí~ä

~ å Ç = ê É å Ç É ê É Ç

îçäìåíÉÉê=ëÉêîáÅÉ=Ñçê

íÜÉãK=lîÉê=íÜÉ=óÉ~êëI

íÜÉ=jìëáÅ=dêçìé=Ü~ë

éä~óÉÇ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí

êçäÉ=áå=ÜÉäéáåÖ=ëÉêîáÅÉ

ìëÉêë=íç=êÉJáåíÉÖê~íÉ

áåíç=íÜÉ=ÅçããìåáíóK

�=sçäìåíÉÉê=pÉêîáÅÉ
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`~ë~=c~ãáÖäá~ _ìáäÇ=~=c~ãáäó

�=oÉíêÉ~í=çÑ=`~ë~=c~ãáÖäá~

`~ë~=c~ãáÖäá~=áë=~=éáçåÉÉêáåÖ

éêçàÉÅí=çÑ=cì=eçåÖ=pçÅáÉíó=íÜ~í

~áãë=~í=íÜÉ=áåíÉÖê~íáçå=çÑ=éÉçéäÉ

ïáíÜ=ãÉåí~ä= Ü~åÇáÅ~é= áåíç= íÜÉ

ÅçããìåáíóK=qÜÉ=éêçàÉÅí=Ü~ë=íïç

ã~áå=ÅçåÅÉêåëW

NK=cçê=éÉçéäÉ=ïáíÜ=ãÉåí~ä=Ü~åÇáÅ~éI

íÜÉáê=é~êÉåíë=ïáää=ÄÉÅçãÉ=íçç=çäÇ=íç

éêçîáÇÉ=~=äáÑÉäçåÖ=Å~êÉ=Ñçê=íÜÉãK

^äíÜçìÖÜ=áí=áë=ìëì~ääó=ÇáÑÑáÅìäí=Ñçê

éÉçéäÉ=ïáíÜ=ãÉåí~ä=Ü~åÇáÅ~é=íç=ÖÉí

ã~êêáÉÇ=~åÇ=Ñçêã=íÜÉáê=çïå=Ñ~ãáäáÉëI

ãçëí=çÑ=íÜÉã=äçåÖ=Ñçê=~=éä~ÅÉ=íÜÉó

Å~ää=�ÜçãÉ�=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÇ

~ë=íÜÉáê=�Ñ~ãáäó�K=`~ë~=c~ãáÖäá~

éêçîáÇÉë=íÜÉã=ïáíÜ=~=ÜçãÉäó=äáîáåÖ

ÉåîáêçåãÉåí=ïÜÉêÉ=íÜÉó=Å~å=Éåàçó

~=Ü~êãçåáçìë=Ñ~ãáäó=äáÑÉK

OK=cçê=éÉçéäÉ=áå=íÜÉ=ÅçããìåáíóI

íÜÉó=ïçìäÇ=åÉÉÇ=íç=~ÅÅÉéí=~åÇ

~ééêÉÅá~íÉ=íÜÉ=éêÉëÉåÅÉ=çÑ=éÉçéäÉ

ïáíÜ=î~êáçìë=ÇÉÖêÉÉë=çÑ=ãÉåí~ä

Ü~åÇáÅ~é=~åÇ=íç=ÖÉí=~äçåÖ=ïáíÜ

íÜÉãK=mêÉëÉåíäóI= íÜÉêÉ=~êÉ=ëíáää

ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ= éêÉàìÇáÅÉ= ~åÇ

ìåàìëíáÑáÉÇ=ÑÉ~êë=áå=íÜÉ=Åçããìåáíó

íçï~êÇë= éÉçéäÉ= ïáíÜ= ãÉåí~ä

Ü~åÇáÅ~éK=^í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉI=íÜÉêÉ

áë=~äëç=~=ÖêçïáåÖ=åìãÄÉê=çÑ=éÉçéäÉ

åçí=çåäó=ÜçéÉ=íç=ã~âÉ=Ççå~íáçåë

áå=Å~ëÜ=çê=âáåÇëI=Äìí=~äëç=ÅçåíêáÄìíÉ

íÜÉáê=ÑêÉÉ=íáãÉ=~åÇ=ÉÑÑçêí=íç=ÜÉäé

íÜçëÉ=áå=åÉÉÇ=~åÇ=ã~âÉ=ÑêáÉåÇë

ïáíÜ=íÜÉãK=`~ë~=c~ãáÖäá~=çÑÑÉêë

çééçêíìåáíáÉë= Ñçê= ~= íêìÉ= ~åÇ

ÅçåÅêÉíÉ=áåÅäìëáçå=çÑ=éÉçéäÉ=ïáíÜ

Çáë~ÄáäáíáÉë=íÜêçìÖÜ=áåíÉê~Åíáçå=~åÇ

Ñ~ãáäá~êáò~íáçå=ïáíÜ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ

ïáÇÉê=ÅçããìåáíóK

pçÅá~ä=áåÅäìëáçå
`çä ä~Äçê~ í áçå = ÄÉíïÉÉå

ãÉãÄÉêë= çÑ= båÅçìåíÉê= `~ë~

c~ãáÖäá~=~åÇ=~=Öêçìé=çÑ=ëÉÅçåÇ~êó

ëíìÇÉåíë=áå=íÜÉ=hçïäççå=aáëíêáÅí

cÉëí áî~ä= OMMR= fåíÉêå~í áçå~ä

oÉÜ~Äáäáí~íáçå=a~ó=s~êáÉíó=pÜçï

ÜÉ ä Ç = á å = kçîÉãÄÉ ê = OMMR K

e~åÇáÅê~Ñíë=ã~ÇÉ=Äó=çìê=ãÉãÄÉêë

ïÉêÉ= Çáëéä~óÉÇ= ~í= íÜÉ= ÉîÉåíK

_ÉëáÇÉëI=~=`Üêáëíã~ë=m~êíó=ï~ë

ÜÉäÇ=áå=g~åì~êó=OMMS=~í=`çåÅçêÇá~

`~ë~=c~ãáÖäá~K=qÜÉ=m~êíó=ÜçëíÉÇ

~=íçí~ä=~ííÉåÇ~åÅÉ=çÑ=TM=é~êíáÅáé~åíë

áåÅäìÇáåÖ=Ñ~ãáäó=ãÉãÄÉêëI=êÉÖìä~ê

ÑêáÉåÇë=~åÇ=îáëáíçêëK

táÇÉê=éìÄäáÅáíó
bñÅÜ~åÖÉë= ïáíÜ= eìáäáåÖI

eçãÉë=~åÇ=̀ çããìåáíó=pÉêîáÅÉ=Ñçê

mÉêëçåë=ïáíÜ=jÉåí~ä=aáë~ÄáäáíáÉë=áå

dì~åÖòÜçì=íççâ=éä~ÅÉ=áå=OMMRK=qç

ÇÉÉéÉå=íÜÉáê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ

ëÉêîáÅÉI=ïçêâÉêë=Ñêçã=íÜÉ=j~áåä~åÇ

íê~îÉäÉÇ=íç=eçåÖ=hçåÖ=~åÇ=îáëáíÉÇ

íÜÉ=`~ë~= c~ãáÖäá~= áå= éÉêëçåK

_ÉëáÇÉëI=~=qs=éêçÖê~ããÉ=çå=̀ ~ë~

c~ãáÖäá~=ï~ë=éêçÇìÅÉÇ=Äó= íÜÉ

`~íÜçäáÅ=eçåÖ=hçåÖ=aáçÅÉë~å

^ìÇáç=sáëì~ä=`ÉåíêÉ=ïÜáäÉ=hìåÖ

h~ç=mç=Ü~Ç=éìÄäáëÜÉÇ=~å=~êíáÅäÉ=çå

áíK=^ää=íÜÉëÉ=éìÄäáÅáíó=ÜÉäéÉÇ=ëçäáÅáí

ÖêÉ~íÉê=ëìééçêí=~åÇ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ

Ñêçã=íÜÉ=éìÄäáÅK=K

oÉëÉ~êÅÜ
cáåÇáåÖë= Ñêçã= ~= êÉëÉ~êÅÜ

�mëóÅÜçëçÅá~ä=tÉääÄÉáåÖ= ~åÇ

^Ç~éíáîÉ=_ÉÜ~îáçìê=çÑ=oÉëáÇÉåíë=çÑ

`~ë~=c~ãáÖäá~�=ÅçåÇìÅíÉÇ=Äó=çìê

oÉëÉ~êÅÜ=`çããáííÉÉ=ëÜçïÉÇ=íÜ~í

`~ë~=c~ãáÖäá~=~ë=~=åÉï=ëÉêîáÅÉ

ãçÇÉäI=ï~ë=ÉÑÑÉÅíáîÉ=íç=éêçîáÇÉ

éÉêëçåJÅÉåíÉêÉÇ=~åÇ=Üìã~åÉ=äáîáåÖ

ÉåîáêçåãÉåí=Ñçê=éÉçéäÉ=ïáíÜ=ãÉåí~ä

Ü~åÇáÅ~éK=fí=~äëç=Ñ~Åáäáí~íÉÇ=~=ÜáÖÜÉê

äÉîÉä= çÑ= ëçÅá~ä= áåÅäìëáçå= ïáíÜ

ãÉãÄÉêë=Ñêçã=íÜÉ=ÅçããìåáíóK

pçÅá~ä=êÉÅçÖåáíáçå
cêçã= íÜÉ= ëí~êí= çÑ= `~ë~

c~ãáÖäá~=éêçàÉÅíI=Å~êÉ=~åÇ=ëìééçêí

Ñêçã=êÉÖìä~ê=ÑêáÉåÇë=íç=éÉçéäÉ=ïáíÜ

ãÉåí~ä=Ü~åÇáÅ~é=ï~ë= êÉÅÉáîÉÇ

ÅçåíáåìçìëäóI= áå=~ÇÇáíáçå= íç= íÜÉ

êÉÅçÖåáíáçå= Ñêçã= çíÜÉê= çêÖ~åJ

áò~íáçåëK=pçãÉ=çêÖ~åáò~íáçåë=ÉîÉå

ëÜçïÉÇ=íÜÉáê=áåíÉêÉëí=íç=ÇÉîÉäçé

ëáãáä~ê= ëÉêîáÅÉ= Ñçê=éÉçéäÉ=ïáíÜ

Çáë~ÄáäáíáÉëK=tÉ=~êÉ=ÇÉäáÖÜíÉÇ=íç

ÉñíÉåÇ= çìê= ëìééçêí= íç= çíÜÉê

~ÖÉåÅáÉë= çÑ= ëáãáä~ê= ëÉíí áåÖK

cìêíÜÉêãçêÉI=çìíëáÇÉ=Ççå~íáçåë

Ñêçã=áåÇáîáÇì~äëI=ÅÜìêÅÜÉë=~åÇ=qÜÉ

eçåÖ=hçåÖ=gçÅâÉó=`äìÄ=`Ü~êáíáÉë

qêìëí’ë=íÜêÉÉJóÉ~ê=Öê~åí=~äëç=éä~ó

~å=áãéçêí~åí=êçäÉ=íç=ëìëí~áå=~åÇ

ÇÉîÉäçé=`~ë~=c~ãáÖäá~K=tÉ=ÜçéÉ

íÜ~í=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=çÑ=`~ë~=c~ãáÖäá~

Å~å=ÄÉ=ÑìêíÜÉê=ÇÉîÉäçéÉÇ=ëç=íÜ~í

ãçêÉ=éÉçéäÉ=ïáíÜ=ãÉåí~ä=Ü~åÇáÅ~é

êÉÅÉáîÉ=íÜÉ=äçîÉ=~åÇ=ï~êãíÜ=Ñêçã

Ñ~ãáäóK
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cçääçïáåÖ=íÜÉ=êÉÑçêã~íáçå=çÑ

ëçÅá~ä=ïÉäÑ~êÉ=ëÉêîáÅÉëI=ÅÜ~åÖÉë

çÅÅìê=áå=ÇáÑÑÉêÉåí=íóéÉë=çÑ=ëÉêîáÅÉ

áå=íÜÉ=é~ëí=ÑÉï=óÉ~êëK=qÜêçìÖÜ

ÅçåÑçêã~íáçå=~åÇ=íê~åëÑçêã~íáçåI

ÉñáëíáåÖ=ëÉêîáÅÉë=ïÉêÉ=êÉÑçêãÉÇ=áå

Ñçêãë=çÑ=éêçîáëáçåI=~åÇ=ÇáîÉêëáÑáÉÇ

Åçããìåáíó=ëìééçêí=ëÉêîáÅÉ=ï~ë

ÖÉåÉê~íÉÇ= áå= íÜÉ= êÉÜ~Äáäáí~íáçå

ëÉÅíçêI=íç=éêçîáÇÉ=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë

ïÜç=äáîÉ=áå=íÜÉ=Åçããìåáíó=ïáíÜ

ãçêÉ= ëìáí~ÄäÉ= ëÉêîáÅÉëK= lìê

pçÅáÉíó = Ü~ë= ÄÉÉå= ~Åí áîÉ äó

êÉëéçåÇáåÖ=íç=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=ëÉêîáÅÉ

ìëÉêëI=ïÉ=åçí=çåäó=âÉÉé=áãéêçîáåÖ

çìê=ÉñáëíáåÖ=ëÉêîáÅÉëI=Äìí=~äëç

âÉÉé=ìé=ïáíÜ=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=éÉçéäÉ

ïáíÜ=ãÉåí~ä=Ü~åÇáÅ~é=äáîáåÖ=áå=íÜÉ

ÅçããìåáíóK= tÉ= ÄÉäáÉîÉ= íÜ~í

ëÉêîáÅÉ= ìëÉêë=ïçìäÇ= äáîÉ=ïáíÜ

ÇáÖåáíó=áå=íÜÉ=Åçããìåáíó=áÑ=íÜÉó

Å~å=ÖÉí=ëìáí~ÄäÉ=ëìééçêíK

eçãÉJÄ~ëÉÇ=qê~áåáåÖ
~åÇ=pìééçêí=pÉêîáÅÉë
få= ä~íÉ=OMMOI=eçãÉJÄ~ëÉÇ

qê~ áå áåÖ= ëÉêî áÅÉ = ï~ë= Ñ á êë í

íê~åëÑçêãÉÇ= íç�eçãÉJÄ~ëÉÇ

qê~áåáåÖ=~åÇ=pìééçêí=pÉêîáÅÉë�I

íÜÉ=Å~é~Åáíó=Ü~ë=ê~áëÉÇ=Ñêçã=TM

íç=OMM=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=~åÇ=íÜÉ=í~êÖÉí

ìëÉêë=ïÉêÉ=ÉñíÉåÇÉÇ=íç=éÉçéäÉ

ïáíÜ=éÜóëáÅ~ä=Ü~åÇáÅ~éK=tÉ=åçí

çåäó=éêçîáÇÉ= íê~áåáåÖ=~åÇ=éÜóJ

ëáçíÜÉê~éó=ëÉêîáÅÉë=íç=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ

ìëÉêëI= Äìí= ~äëç= Éëí~Ää áëÜ= ~

Åçããìåáíó=ëìééçêí=åÉíïçêâ= íç

Éå~ÄäÉ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=íç=É~ëáäó

çÄí~áå=ëìáí~ÄäÉ=ëÉêîáÅÉë=íÜêçìÖÜ

çìê= êÉÑÉêê~äI= ~åÇ= íç= äáîÉ=ãçêÉ

áåÇÉéÉåÇÉåíäó=áå=íÜÉ=ÅçããìåáíóK

`çããìåáíó=pìééçêí
pÉêîáÅÉë
^í = íÜÉ = ë~ãÉ= óÉ~ê I = ïÉ

êÉÅÉáîÉÇ= ëìÄîÉåíáçå= Ñêçã= íÜÉ

pçÅá~ä=tÉäÑ~êÉ=aÉé~êíãÉåí=íç=ëí~êí

~=PJóÉ~ê=ëÉêîáÅÉI=bñíÉåÇÉÇ=`~êÉ

pÉêîáÅÉ=çÑ=íÜÉ=̀ çããìåáíó=pìééçêí

mêçàÉÅíK=tÉ=ä~ìåÅÜÉÇ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ

~í= pÜ~å= háåÖ= ^Çìäí= qê~áåáåÖ

`ÉåíêÉ=~åÇ=̀ Üç=váì=̂ Çìäí=qê~áåáåÖ

`ÉåíêÉ= Ñçê=éÉçéäÉ=ïáíÜ=ãÉåí~ä

Ü~åÇáÅ~é=ïÜç=ïÉêÉ=ëíìÇóáåÖ=~í

ëéÉÅá~ä= ëÅÜççäë= çê= êÉÅÉáîáåÖ

íê~áåáåÖ=~í=Ç~ó=ÅÉåíêÉëK=få=íÜÉëÉ

óÉ~êëI= íÜÉêÉ=ïÉêÉ=OPT=éÉçéäÉ

êÉÖáëíÉêÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=~åÇ=íÜÉ

åìãÄÉê=çÑ=~ííÉåÇ~åÅÉ=êÉ~ÅÜÉÇ

PNINORK= få= îáÉï= çÑ= íÜÉ= É~ÖÉê

ÇÉã~åÇëI= íÜÉ=pçÅá~ä=tÉäÑ~êÉ

aÉé~êíãÉåí=Öê~åíÉÇ=ëìÄîÉåíáçå

Ñçê= åçåJÖçîÉêåãÉåí= çêÖ~åJ

áò~íáçåë�~ééäáÅ~íáçå=íç=ä~ìåÅÜ=~

ëÉêáÉë= çÑ= Åçããìåáíó= ëìééçêí

ëÉêîáÅÉë=áå=OMMRK=lìê=pçÅáÉíó=ï~ë

çåÉ=çÑ=íÜÉ=ëìÅÅÉëëÑìä=~ééäáÅ~åíë

~åÇ= ä~ìåÅÜÉÇ=�eçäáÇ~ó=`~êÉ

pÉêîáÅÉ�= áå=lÅíçÄÉê=OMMRI= íç

ÅçåíáåìÉ= íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=Å~êÉ

ëÉêîáÅÉë=Ñçê=éÉçéäÉ=ïáíÜ=ãÉåí~ä

Ü~åÇáÅ~é= áå= íÜÉ=ÉîÉåáåÖ=çê=çå

ÜçäáÇ~óëK= _ÉëáÇÉëI= íÜÉ=pçÅá~ä

tÉäÑ~êÉ=aÉé~êíãÉåí=~äëç=ëìÄëáÇJ

áòÉÇ= çìê= pçÅáÉíó= áå= éêçîáÇáåÖ

�c~ãáäóJÄ~ëÉÇ=oÉëéáíÉ=pÉêîáÅÉ�

Ñçê=íÜçëÉ=ïÜç=~êÉ=åçí=~ÄäÉ=íç=êÉ~ÅÜ

çìê=ëÉêîáÅÉ=ìåáíëI=ëìÅÜ=ÜçãÉ=Å~êÉ

ëÉêîáÅÉ= Éå~ÄäÉë= íÜÉ= Ñ~ãá äó

ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=íç

Ü~åÇäÉ=çíÜÉê=áãéçêí~åí=áëëìÉë=Äó

êÉÅÉáîáåÖ=çìê=~ëëáëí~åÅÉK

`çããìåáíó
pìééçêí=mêçàÉÅí cìäÑáää=íÜÉ=kÉÉÇë=çÑ=mÉçéäÉ=ïáíÜ=jÉåí~ä

e~åÇáÅ~é=áå=íÜÉ=`çããìåáíó

f å = O MMQ I = ç ì ê = pçÅ á É í ó

áåíÉÖê~íÉÇ=ÉñáëíáåÖ=Åçããìåáíó

ëìééçêí= ëÉêîáÅÉë= ~åÇ= ~ÇÇÉÇ

î~êáçìë= áååçî~íáîÉ=ëÉêîáÅÉë= íç

ãÉÉí=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë

áå=íÜÉ=ÅçããìåáíóK=tÉ=ìåÇÉêëíççÇ

íÜ~í=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=ïÉêÉ=åçí=~ÄäÉ

íç=ÖÉí= ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ëÉêîáÅÉ

áåÑçêã~íáçå= ~åÇ= íÜ~í= ï~ë= ~å

çÄëí~ÅäÉ=Ñçê=íÜÉã=íç=Ö~áå=ëÉêîáÅÉ

ÉÑÑÉÅíáîÉäóK=få=ÅçåëáÇÉê~íáçå=çÑ=íÜáëI

~=ëÉêáÉë=çÑ=éêçãçíáçå=~ÅíáîáíáÉë

Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÜÉäÇK=låÉJëíçé=Ñçääçï

ìé=ëÉêîáÅÉ=ï~ë=~ÇçéíÉÇ=áå=ëÉêîáÅÉ

ìåáíë=íç=êÉëéçåÇ=íç=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë�

åÉÉÇëK=tÉ=ïçìäÇ=ÅçåíáåìÉ=íÜÉ

éêçãçíáçå=ïçêâë= íç= ÄêáåÖ= çìê

ëÉêîáÅÉ= áåÑçêã~íáçå=íç=íÜçëÉ= áå

åÉÉÇK

fí= áë= ÇáÑÑ áÅìäí= íç= ÇÉîÉäçé

áååçî~íáîÉ=ëÉêîáÅÉë=ïáíÜ=äáãáíÉÇ

êÉëçìêÅÉë=~åÇ=éêçîáÇÉ= ÑäÉñáÄäÉ

ëÉêîáÅÉë=ïÜáÅÜ=ãÉÉí=íÜÉ=ëéÉÅá~ä

åÉÉÇë=çÑ=áåÇáîáÇì~ä=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêK

qÜÉ=pçÅáÉíó=~åÇ=íÜÉ=ëí~ÑÑ=ëÜçìäÇ

ÄÉ=ÅêÉ~íáîÉI=ïáääáåÖ=íç=íêóI=Ñìää=çÑ

ëéáêáí=çÑ=~ÇîÉåíìêÉ=~åÇ=Äê~îÉ=íç

Ñ~ÅÉ= Ñ~áäìêÉI= ëç= íÜ~í= íÜÉó= Å~å

áååçî~íÉ=åÉï=ëÉêîáÅÉë=íÜêçìÖÜ

éê~Å í áÅÉë K = qÜ áë = áë = çìê = àçÄ

ÉñéÉÅí~íáçåK

�=pçÅá~ä=Ö~íÜÉêáåÖ
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aÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=pìééçêí
`ÉåíêÉ=Ñçê=mÉêëçåë=ïáíÜ
^ìíáëã
qÜÉ= aÉîÉ äçéãÉåí = ~åÇ

pìééçêí=`ÉåíêÉ=Ñçê=mÉêëçåë=ïáíÜ

^ìíáëãI=~=éáçåÉÉêáåÖ=ëéÉÅá~äáëí

ÅÉåíêÉ= êÉåÇÉêáåÖ= ëìééçêíáîÉ

ëÉêîáÅÉë=Ñçê=éÉêëçåë=ïáíÜ=~ìíáëãI

Ü~ë=ÄÉÉå=çéÉåÉÇ=áå=^ìÖìëí=OMMSI

~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=ïÜÉå=íÜÉ=pçÅáÉíó

ä~ìåÅÜÉë= áíë= ëÉÅçåÇ= ëìããÉê

éêçÖê~ããÉ=Ñçê=éÉçéäÉ=ïáíÜ=~ìíáëãK

^=ÄáÖ= íÜ~åâë=ãìëí=ÄÉ=ÖáîÉå= íç

hÉëïáÅâ= cçìåÇ~íáçå= Ñçê= á íë

ÖÉåÉêçìë=Ççå~íáçå=çÑ=APIPVRIONU

íç=ÅçîÉê=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=ÉñéÉåëÉë=çÑ

íÜÉ=ÅÉåíêÉ=Ñçê=íÜêÉÉ=óÉ~êëK=tÉ=ãìëí

~äëç=ÉñéêÉëë=çìê=Öê~íáíìÇÉ=íç=pçìíÜ

`Üáå~=jçêåáåÖ=mçëí=~åÇ=o~Çáç

qÉäÉîáëáçå=eçåÖ=hçåÖ=Ñçê= íÜÉáê

çêÖ~åáò~íáçå=çÑ= íÜÉ�léÉê~íáçå

p~åí~=`ä~ìë�=~åÇ=qÜÉ=eçåÖ=hçåÖ

gçÅâÉó=`äìÄ=`Ü~êáíáÉë=qêìëíI=~åÇ=~

Öê~åí=çÑ=ATOMIMMM=~åÇ=AQVUIMMM

êÉëéÉÅíáîÉäó=íç=ëìééçêí=íÜÉ=Å~éáí~ä

ïçêâë=çÑ=íÜÉ=`ÉåíêÉK=táíÜ=íÜÉëÉ

ÑìåÇáåÖI=ïÉ=ïáää=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=êÉÅêìáí

çÅÅìé~íáçå~ä= íÜÉê~éáëíëI= ëçÅá~ä

ïçêâÉê=~åÇ=çíÜÉê=éêçÑÉëëáçå~äë=íç

çêÖ~å áòÉ= î~ê áçìë= â áåÇë= ç Ñ

éêçÖê~ããÉëI=ëìÅÜ=~ë=Ç~ó=íê~áåáåÖ

éêçÖê~ããÉ= ~åÇ= ~ÑíÉêJëÅÜççä

éêçÖê~ããÉ=íç=Éå~ÄäÉ=éÉçéäÉ=ïáíÜ

~ìíáëã=íç=äÉ~Ç=~å=áåÇÉéÉåÇÉåí=äáÑÉK

pÉåëçêó=fåíÉÖê~íáçå
qÜÉê~éó=pÉêîáÅÉ
`çåÇìÅíÉÇ=Äó=çÅÅìé~íáçå~ä

íÜÉê~éáëíëI=ëÉåëçêó= áåíÉÖê~íáçå

m~ê~ãÉÇáÅ~ä
pÉêîáÅÉë nì~äáíó=lÅÅìé~íáçå~ä=qÜÉê~éó=~åÇ

mÜóëáçíÜÉê~éó=pÉêîáÅÉë

íÜÉê~éó=ëÉêîáÅÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=çÑÑÉêÉÇ

áå=`Ü~â=lå=^Çìäí=qê~áåáåÖ=`ÉåíêÉ

Ñçê= íïç= óÉ~êë=ïáíÜ= Ñ~îçìê~ÄäÉ

êÉëéçåëÉ=Ñêçã=íÜÉ=ìëÉêëK=m~êÉåíë

ëÜçïÉÇ=ÖêÉ~í=~ééêÉÅá~íáçå=çÑ=íÜÉ

íÜÉê~éó=ïÜáäÉ=íÜÉêÉ=~êÉ=ëíáää=ã~åó

èìÉìáåÖ=ìé=Ñçê= íÜÉ=ëÉêîáÅÉK=qç

ãÉÉí=áåÅêÉ~ëáåÖ=ÇÉã~åÇ=Ñêçã=íÜÉ

ÅçããìåáíóI=~=åÉï=pÉåëçêó=fåíÉJ

Öê~íáçå=qÜÉê~éó=`ÉåíêÉI=ëáíì~íÉÇ

~í = íÜÉ= ÖêçìåÇ= Ñ äççê = çÑ = çìê

oÉÜ~Äáäáí~íáçå=`ÉåíêÉI=Ü~ë=ÄÉÉå

ëÉí=ìé=~åÇ=ëí~êíÉÇ=çéÉê~íáçå=áå

^ìÖìëí=OMMSI=ëÉêîáåÖ=ã~áåäó=ìëÉêë

Ñêçã=eçåÖ=hçåÖ=fëä~åÇK

mìÄäáÅ~íáçå
få=çêÇÉê=íç=ÉåëìêÉ=çìê=ëí~ÑÑ

êÉÅÉáîáåÖ=ÅçåíáåìÉÇ=~åÇ=èì~äáíó

íê~áåáåÖ=íç=ìéÇ~íÉ=íÜÉáê=âåçïäÉÇÖÉ

~åÇ=ëâáääë= áå= êÉåÇÉêáåÖ=èì~äáíó

ëÉêîáÅÉI=íÜÉ=éìÄäáÅ~íáçå=çÑ=Äççâë

~åÇ=åÉïëäÉííÉêë=Äó=íÜÉê~éáëíë=ï~ë

ã~ÇÉ=é~êí=çÑ=íÜÉ=ëí~ÑÑ=ÇÉîÉäçéJ

ãÉåí=éêçÖê~ããÉK=bñ~ãéäÉë=çÑ

í Ü á ë = á å Å ä ìÇÉÇ = ~ = Äççâ = çå

�mêÉîÉåíáçå=~åÇ=qêÉ~íãÉåí=çÑ

jìëÅìäçëâÉäÉí~ä=aáëçêÇÉê”=~åÇ=~

ÄáJ~ååì~ä=åÉïëäÉííÉê=çå=çÅÅìéJ

~íáçå~ä=ë~ÑÉíóK=qÜÉ=ÄççâI=ïêáííÉå

Äó= éÜóëáçíÜÉê~éáëíë I = ÜÉäéë

ÉåÜ~åÅÉ=ëí~ÑÑ’ë=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ

éêÉîÉåí áîÉ= ãÉ~ëìêÉë= ïÜÉå

éÉêÑçêãáåÖ= ã~åì~ä= ïçêâ= çê

ÉñÉêÅáëÉK=qÜÉ=åÉïëäÉííÉê=ÜÉäéë

áåÅêÉ~ëÉ=ëí~ÑÑ’ë=ë~ÑÉíó=~ï~êÉåÉëë

ÇìêáåÖ=ïçêâI= íÜìë= äçïÉêáåÖ=íÜÉ

ê~íÉë=çÑ=~ÅÅáÇÉåíë=çÑ=ëí~ÑÑ=~åÇ

ëÉêîáÅÉ=ìëÉêëK

pí~ÑÑ=qê~áåáåÖI=bÇìÅ~íJ
áçå~ä=q~äâ=~åÇ=mêçÑÉëëJ
áçå~ä=qê~áåáåÖ
lìê=íÜÉê~éáëíë=ÅçåíêáÄìíÉ=íç

íÜÉ= éêçÑÉëëáçå~ä= íê~áåáåÖ= ~åÇ

ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ= êÉÜ~Äáäáí~íáçå

ïçêâÉêë=áå=~=åìãÄÉê=çÑ=áãéçêí~åí

ï~óëK=kçí=çåäó=ÇáÇ=íÜÉó=éêçîáÇÉ=áåJ

ëÉêîáÅÉ=íê~áåáåÖ=EíçéáÅë=áåÅäìÇÉÇ

ë~ÑÉíó=áëëìÉëI=Ç~áäó=í~ëâë=ëìÅÜ=~ë

ã~åì~ä=Ü~åÇäáåÖI=ÑÉÉÇáåÖ=í~ëâI=Ñ~ää

éêÉîÉåíáçå=ÉíÅKF=Ñçê=ëí~ÑÑ=íç=ÉåJ

Ü~åÅÉ=íÜÉáê=ë~ÑÉíó=~åÇ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ

~í=ïçêâI= íÜÉó= ~äëç= ÅçåÇìÅíÉÇ

ÉÇìÅ~íáçå~ä=ëÉãáå~êë=Ñçê=çíÜÉê

kçåJÖçîÉêåãÉåí~ä=lêÖ~åáò~íáçåëI

ëéÉÅá~ä= ëÅÜççäë= ~åÇ= é~êÉåíë ’

~ëëçÅá~íáçåëK=qÜÉëÉ=ëÉãáå~êë

Éå~ÄäÉ=ãìíì~ä=ëÜ~êáåÖ=~ãçåÖ

ÇáÑÑÉêÉåí=çêÖ~åáò~íáçåë=çÑ=ÅìêêÉåí

éê~ÅíáÅÉë=áå=íÜÉ=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=ÑáÉäÇK

qç=ëìééçêí=éêçÑÉëëáçå~ä=ÖêçïíÜI

çìê= íÜÉê~éáëíë= ~äëç= ëÉêîÉÇ=~ë

ëìéÉêîáëçêë=Ñçê=íÜÉê~éáëíë=Ñêçã

çíÜÉê=çêÖ~åáò~íáçåë=~åÇ=ëíìÇÉåíë

çÑ= çÅÅìé~íáçå~ä= íÜÉê~éó= ~åÇ

éÜóëáçíÜÉê~éó=ã~àçêëK

�=_çÇó=tÉáÖÜí=j~å~ÖÉãÉåí=mêçÖê~ããÉ
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máäçí=píìÇó
fí=Ü~ë=ÄÉÉå=íÜÉ=~áã=çÑ= íÜÉ

pçÅáÉíó= íç= ~ÅÜáÉîÉ= ÉîáÇÉåÅÉJ

Ä~ëÉÇ= éê~ÅíáÅÉ= ïÜáÅÜ= ÜÉäéë

ÉåëìêÉ=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=èì~äáíó

ëÉêîáÅÉK=^=éáäçí=ëíìÇó=çå=íÜÉ=ÄçÇó

ïÉáÖÜí=ã~å~ÖÉãÉåí=éêçÖê~ããÉ

Ñçê=éÉçéäÉ=ïáíÜ=ãÉåí~ä=Ü~åÇáÅ~éI

ÅççêÇáå~íÉÇ=Äó=éÜóëáçíÜÉê~éáëíI

Ü~Ç=ÄÉÉå=áãéäÉãÉåíáåÖ=áå=i~á=váì

eçãÉ=~åÇ=i~á=váì=^Çìäí=qê~áåáåÖ

`ÉåíêÉK=qÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=ëíìÇó

ïçìäÇ= ÄÉ= éìÄä áëÜÉÇ= áå= íÜÉ

pçÅ áÉ íó ’ë= PM íÜ= ~åå áîÉêë~êó

ÅçåÑÉêÉåÅÉ=íç=ÄÉ=ÜÉäÇ=áå=OMMTK

�� !=pÉêîáÅÉë=eáÖÜäáÖÜíë
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j~å~ÖáåÖ= bãçíáçå~ä
mêçÄäÉãë= ~åÇ= `Ü~ääJ
ÉåÖáåÖ= _ÉÜ~îáçìê= çÑ
pÉêîáÅÉ=rëÉêë
^é~êí=Ñêçã=çÑÑÉêáåÖ=áåÇáîáÇì~ä

éëóÅÜçíÜÉê~éóI= Ñ~ãáäó= íÜÉê~éó

~åÇ=Öêçìé=íÜÉê~éó=íç=çìê=ëÉêîáÅÉ

ìëÉêë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=íÜÉáê

éêçÄäÉãë=~åÇ=åÉÉÇëI=íÜÉ=pçÅáÉíó

Ü~ë = ~ ä ëç = Éë í~Ä ä á ëÜÉÇ = í ÜÉ

�`Ü~ääÉåÖáåÖ=_ÉÜ~îáçìê=j~å~ÖÉJ

ãÉåí= dêçìé�= ïÜáÅÜ= ãÉÉíë

êÉÖìä~êäó=íç=ÇáëÅìëë=~åÇ=Éî~äì~íÉë

ÇáÑÑÉêÉåí=íóéÉë=çÑ=íêÉ~íãÉåí=éä~å

Ñçê=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêëK=dêçìé=ãÉãÄÉêë

áåÅäìÇÉ=ÅäáåáÅ~ä=éëóÅÜçäçÖáëíëI=~å

çÅÅìé~ í á çå~ ä = í ÜÉ ê~é á ë í I = ~

éëóÅÜá~íêáÅ=åìêëÉ=~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ

ëçÅá~ ä = ïçêâÉêëK = qÜÉ= ãìä í á J

ÇáëÅáéäáå~êó=~ééêç~ÅÜ=áë=ÑçìåÇ=íç

ÄÉ=~å=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ï~ó=íç=ã~å~ÖÉ=íÜÉ

ÅÜ~ääÉåÖáåÖ=ÄÉÜ~îáçìêëK

`çÖåáíáîÉ=_ÉÜ~îáçìê~ä
qÜÉê~éó=È _qF=qê~áåáåÖ
dêçìéë
^ë=éêçîÉå=áå=ÅäáåáÅ~ä=êÉëÉ~êÅÜ

~åÇ=éê~ÅíáÅÉI=`_q=áë=ÉÑÑÉÅíáîÉ==áå

ÉåÜ~åÅáåÖ=ëíêÉëë=ã~å~ÖÉãÉåíI

Éãçíáçå~ä= ã~å~ÖÉãÉåí= ~åÇ

éêçÄäÉã=ëçäîáåÖ=ëâáääë=çÑ=éÉçéäÉ

ïáíÜ=ãÉåí~ä=Ü~åÇáÅ~éK=pìÄëÉJ

èìÉåíäóI=`_q=íê~áåáåÖ=Öêçìéë=ïáíÜ

ÑçÅìë=çå=�^åÖÉê=j~å~ÖÉãÉåí�

ïÉêÉ=ëÉí=ìé=áå=ëÉêîáÅÉ=ìåáíë=çÑ=íÜÉ

pçÅáÉíó=ïÜÉêÉ=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=ÅçìäÇ

`äáåáÅ~ä=mëóÅÜçäçÖáÅ~ä
pÉêîáÅÉë mëóÅÜçíÜÉê~éó=C=mëóÅÜçäçÖáÅ~ä=`çåëìäí~íáçå

äÉ~êå=Üçï=íç=áÇÉåíáÑó=ÉãçíáçåëI

ã~å~ÖÉ = ~åÖÉ ê = ~åÇ = ëç ä îÉ

éêçÄäÉãëK

qê~áåáåÖ=j~åì~ä
få=gìåÉ=OMMSI= íÜÉ=pçÅáÉíó

é ì Ä ä á ë Ü É Ç �` ç Ö å á í á î É

_ÉÜ~îáçìê~ä= qÜÉê~éóW= ^åÖÉê

j~å~ÖÉãÉåí= Ñçê= mÉçéäÉ=ïáíÜ

fåíÉääÉÅíì~ä= aáë~ÄáäáíáÉë�K= qÜÉ

ã~åì~ ä = ë ìãã~ ê á ò É ë = ~ åÇ

áåíÉÖê~íÉë= íÜÉ= íÜÉçêáÉë= ~åÇ

éê~ÅíáÅÉë= çÑ= î~êáçìë= éëóÅÜçJ

íÜÉê~éáÉëI=ïÜáÅÜ=Ñ~Åáäáí~íÉë=ëí~ÑÑ’ë

ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜáë=åÉï=íê~áåáåÖ

ãÉíÜçÇK=qç=ã~íÅÜ=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ

ëÉêîáÅÉ= ìëÉêëI= ~å�~Åíáîá íóJ

Ä~ëÉÇ�=íê~áåáåÖ=ãçÇÉ=áë=~ÇçéíÉÇ

ïÜáÅÜ=Éãéäçóë=ÅçäçìêÑìä=éáÅíìêÉë

~åÇ=Å~êÇë=~ë=íÉ~ÅÜáåÖ=ã~íÉêá~äëI

~åÇ=áåíÉê~ÅíáîÉ==Ö~ãÉë=~åÇ=êçäÉ

éä~óë=~ë= íÉ~ÅÜáåÖ= íççäë= áå= íÜÉ

éêçÅÉëëK= =^é~êí= Ñêçã= íÜ~íI= íÜÉ

pçÅáÉíó=éä~åë=íç=ÅçãéáäÉ=ã~åì~äë

çå�pçÅáçJëÉñì~ä= pâáääë�~åÇ

�^åñáÉíó=j~å~ÖÉãÉåí�=K

���

`_q=pìééçêí=dêçìé
^=`_q=ëìééçêí=Öêçìé=Ü~ë

ÄÉÉå= ÑçêãÉÇ= íç= ÜçäÇ= êÉÖìä~ê

ãÉÉíáåÖë=~ãçåÖ=éêçÑÉëëáçå~äë

ÅçãéêáëáåÖ=éëóÅÜá~íêáëíI=ÅäáåáÅ~ä

éëóÅÜçäçÖáë í I = çÅÅìé~í áçå~ä

íÜÉê~éáëí=~åÇ=ëçÅá~ä=ïçêâÉêë=Ñêçã

ÇáÑÑÉêÉåí= ~ÖÉåÅáÉëK= jÉãÄÉêë

çÑ= íÜÉ= Öêçìé= ~ÖêÉÉ= íÜ~í= áí= áë

~= î~ äì~ÄäÉ= çééçê íìåá íó = Ñçê

éêçÑÉëëáçå~ä=ÉñÅÜ~åÖÉ=íç=ïÜáÅÜ

åÉï=ãÉãÄÉêë=~êÉ=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=íç

àçáåK

pí~ÑÑ=qê~áåáåÖ
få=äáåÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí

çÑ= `_q= íê~áåáåÖI= ~= ëÉêáÉë= çÑ

ëÉãáå~êë=~åÇ=íê~áåáåÖ=ëÉëëáçåë=çå

�^åÖÉê=j~å~ÖÉãÉåí�I=�^åñáÉíó

j~å~ÖÉãÉåí�=~åÇ=�oÉä~ñ~íáçå�

ïÉêÉ= ÅçåÇìÅíÉÇ= Äó= Åä áåáÅ~ä

éëóÅÜçäçÖáëíë=íç=ÉåÜ~åÅÉ=ëí~ÑÑ’ë

ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=`_q=ÅçåÅÉéíëK

������

mêçãçíáçå
^= ëÉãáå~ê= çå�`çÖåáíáîÉ

_ÉÜ~îáçìê~ä= qÜÉê~éóW= ^åÖÉê

j~å~ÖÉãÉåí= Ñçê= mÉçéäÉ= ïáíÜ

fåíÉääÉÅíì~ä=aáë~ÄáäáíáÉë�=ï~ë

çêÖ~åáòÉÇ=áå=Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ=cì

eçåÖ= pçÅáÉíó= çÑ= j~Å~ì= Ñçê

êÉÜ~Äáäáí~íáçå=ïçêâÉêëK=qÜêçìÖÜ

éìÄäáÅ=í~äâ=~åÇ=îáÇÉç=éêÉëÉåí~íáçåI

çìê=ÅäáåáÅ~ä=éëóÅÜçäçÖáëíë=ïÉêÉ

~ÄäÉ=íç=Éä~Äçê~íÉ=~åÇ=éêçãçíÉ=íÜÉ

~ééäáÅ~íáçå=çÑ=`_q=Ñçê=éÉçéäÉ=ïáíÜ

ãÉåí~ä=Ü~åÇáÅ~éK

^Å~ÇÉãáÅ=̀ çåÑÉêÉåÅÉ
lìê=ÅäáåáÅ~ä= éëóÅÜçäçÖáëíë

~ííÉåÇÉÇ=~=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=çå=ëÉêîáÅÉë

Ñçê=éÉçéäÉ=ïáíÜ=ãÉåí~ä=Ü~åÇáÅ~é

áå=j~Å~ì=áå=OMMSI=ïáíÜ=áíë=íÜÉãÉ

çå=�qê~áåáåÖ=Öêçìé=çå=`_q=~åÖÉê

ã~å~ÖÉãÉåí= Ñçê= éÉçéäÉ= ïáíÜ

ãÉåí~ä=Ü~åÇáÅ~é�K=m~êíáÅáé~åíë=~í

íÜÉ= ÅçåÑÉêÉåÅÉ= ëÜ~êÉÇ= íÜÉáê

�� !=pÉêîáÅÉë=eáÖÜäáÖÜíë
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� pÉãáå~ê=çå=�`çÖåáíáîÉ=_ÉÜ~îáçìê~ä=qÜÉê~éóW=^åÖÉê=j~å~ÖÉãÉåí
Ñçê=mÉçéäÉ=ïáíÜ=fåíÉääÉÅíì~ä=aáë~ÄáäáíáÉë�=áå=j~Å~ì

âåçïäÉÇÖÉ= ~åÇ= îáÉïë= çå= íÜÉ

ÅçåíÉåí=çÑ=íÜÉ=íê~áåáåÖ=ÖêçìéI=íÜÉ

äÉ~êåáåÖ=~åÇ=éê~ÅíáÅÉ=çÑ=Öêçìé

ëâáääë=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=çÑ

íÜÉ=íê~áåáåÖ=âáíK
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m ê É î É å í á ç å = ~ å Ç
`çåíêçä=çÑ=fåÑÉÅíáçìë
aáëÉ~ëÉë
få=íÜÉ=é~ëí=óÉ~êI=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ

éêçÑÉëëáçå~äë= Ü~Ç= é~áÇ= ÅäçëÉ

~ííÉåíáçå= íç= íÜÉ= ÉéáÇÉãáÅ= çÑ

áåÑÉÅíáçìë=ÇáëÉ~ëÉë=áå=eçåÖ=hçåÖ

~ë= ïÉää= ~ë= çìíÄêÉ~â= çÑ= ëìÅÜ

ÇáëÉ~ëÉë=áå=åÉ~êÄó=êÉÖáçåëK=qÜÉó

Ü~Ç= ~äëç= Å äçëÉäó= çÄëÉêîÉÇ

ÖìáÇÉäáåÉë=áëëìÉÇ=Äó=íÜÉ=`ÉåíêÉ

Ñçê=eÉ~äíÜ=mêçíÉÅíáçå=~åÇ=éìí=íÜÉã
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ÉîÉåíK=qÜÉ=_~ääI=~=ëéÉÅí~Åìä~ê
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píìÇÉåí=ÄìÇÇáÉë=~ÅÅçãé~åáÉÇ
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íÜÉ=_Éëí=_ìÇÇáÉë=eçåÖ=hçåÖK
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cì=eçåÖ=m~êÉåíë�
^ëëçÅá~íáçå _ìáäÇáåÖ=m~êíåÉêëÜáé

ïáíÜ=m~êÉåíë

^ÅÅçêÇáåÖ= íç= íÜÉ=OMMRJMS

ïçêâáåÖ=Öç~äë=~åÇ=éêáçêáíáÉëI=íÜÉ

ÉñÉÅìíáîÉ= ÅçããáííÉÉ= çÑ= íÜÉ

m~êÉåíë�=^ëëçÅá~íáçå=ÅçåëáÇÉêÉÇ

~ãÉåÇãÉåíë = ã~ÇÉ= íç = íÜÉ
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ãÉãÄÉêë=~åÇ=é~êÉåíë=íç=Å~êêó=çìí
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~åÇ= `Ü~â= lå= ^Çìäí= qê~áåáåÖ

`ÉåíêÉK=qÜÉ=é~êÉåíë=ëÜ~êÉÇ=~åÇ
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íÜÉ=eçåÖ=hçåÖ=fëä~åÇ=áå=lÅíçÄÉê
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ëéÉåí=~å=Éåàçó~ÄäÉ=Ç~óK

qÜÉ=^ëëçÅá~íáçå=~äëç=î~äìÉë

áíë=é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=íÜÉ=pçÅáÉíóK

^é~êí=Ñêçã=ÉåÅçìê~ÖáåÖ=é~êÉåí

êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=íç=é~êíáÅáé~íÉ=áå
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ïçêâëÜçéë= ÜÉäÇ= áå= ^éêáä= ~åÇ

pÉéíÉãÄÉê=áå=OMMRI=ÉñÅÜ~åÖáåÖ

íÜÉáê=îáÉïë=~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=ïáíÜ

ëí~ÑÑI=é~êÉåí=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=~äëç

~ííÉåÇÉÇ=íÜÉ=ÄêáÉÑáåÖ=ëÉëëáçå=çå

hÉó=mÉêÑçêã~åÅÉ=fåÇáÅ~íçêë=Åìã

ÇÉÄêáÉÑáåÖ=ëÉëëáçå=çå=íÜÉ=pçÅá~ä

tÉäÑ~êÉ=aÉé~êíãÉåí’ë=péÉÅá~ä

låÉJçÑÑ=dê~åí=ÜÉäÇ= áå=gìåÉ=~í

pÜÉâ=háé=jÉá=̀ çããìåáíó=e~ääK=kçí
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~åÇ=áíë=áãéäáÅ~íáçåëK=qÜÉ=í~äâ=çå
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pÉéíÉãÄÉê=~í=`ÜÉìåÖ=pÜ~=t~å

`çããìåáíó=`ÉåíêÉI=ïÜáÅÜ=Ü~Ç

~äëç= ~ííê~ÅíÉÇ= é~êÉåíë’= é~êíáJ

Åáé~íáçåI=ï~ë=~=ÖççÇ=ÅÜ~åÅÉ=íç

ÅçåîÉó=íç=íÜÉ=é~êÉåíë=~Äçìí=íÜÉ

pçÅáÉíó’ë= ÑìíìêÉ= ÇáêÉÅíáçå=~åÇ

éçäáÅó=ÇÉîÉäçéãÉåíI=~åÇ=íç=Ö~áå

é~êÉåíë ’= ëìééçêí= ~åÇ= ìåÇÉêJ

ëí~åÇáåÖK

�� !=pÉêîáÅÉë=eáÖÜäáÖÜíë



SV

jçêÉçîÉêI= êÉÜ~Äáä á í~íáçå

ëÉêîáÅÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=ÅÜ~åÖÉ

Ü~îÉ=ÄÉÉå=ã~àçê=ÅçåÅÉêå=çÑ=íÜÉ

^ëëçÅá~íáçåK= qÜÉ= ^ëëçÅá~íáçå

ëÉåÇ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=íç=êÉÖìä~êäó

~ííÉåÇ= ëÉãáå~êë= Ñçê= ëÉäÑJÜÉäé

é~êÉåíë ’= ÖêçìéI= ÉåÅçìê~ÖáåÖ

é~êÉåíë=íç=í~âÉ=é~êí=áå=~ää=âáåÇë=çÑ

ëÉãáå~êë= ~åÇ= í~äâëI= ëç= ~ë= íç

ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉáê=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=íÜÉ

ÑáÉäÇ=~åÇ=ã~áåí~áå=ÅäçëÉ=Åçåí~Åíë

ïáíÜ=ëçÅá~ä=ïÉäÑ~êÉ=çêÖ~åáò~íáçåëK

cçê=ÉñíÉêå~ä=~ÑÑ~áêëI=áåîáí~íáçå

ï~ë=êÉÅÉáîÉÇ=áå=gìäó=OMMS=Ñêçã=íÜÉ

qtdeë= gçÅâÉó= `äìÄ= oÉÜ~ÄJ

áäáí~íáçå=`çãéäÉñ=íç=ëéÉ~â=çå=íÜÉ

ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=êìååáåÖ=é~êÉåíë�

~ëëçÅá~íáçåK=jêK=táääá~ã=hK`K

`Ü~åÖI=íÜÉ=Üçåçìê~êó=Åçåëìäí~åíI

jêK=kÖ=`Üá=hÉìåÖI=íÜÉ=ÅÜ~áêã~åI

jêëK=iç=̀ Ü~ì=pççâ=e~~åI=íÜÉ=îáÅÉ

ÅÜ~á êã~å= ëÉêîÉÇ= ~ë= ÖìÉëí

ëéÉ~âÉêë=~åÇ=ëÜ~êÉÇ=íÜÉáê=ïçêâ

ÉñéÉêáÉåÅÉ=ïáíÜ=é~êÉåíë=çÑ= íÜÉ

Üçëí=ÅÉåíêÉK

�OMMR=oÉîáÉï=çÑ=eçåÖ=hçåÖ=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=mêçÖê~ããÉ=mä~å=ÑçääçïJ
ìé=ãÉÉíáåÖ

�� !=pÉêîáÅÉë=eáÖÜäáÖÜíë




