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qê~áåáåÖ�=áå=ÇáÑÑÉêÉåí=äáÑÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~åÇ=äÉ~êåáåÖ

ëáíì~íáçåëI=~ë=ïÉää=~ë=Ñ~Åáäáí~íáåÖ=ÉñÅÜ~åÖÉ=~åÇ

ëÜ~êáåÖ=ïáíÜáå=íÜÉ=ÑáÉäÇK

`çãéìíÉêJ~ëëáëíÉÇ=iÉ~êåáåÖ
jìäíáãÉÇá~J~ëëáëíÉÇ=qê~áåáåÖ
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ëãáäÉë=~åÇ=ÖÉëíìêÉK=qÜÉ=Ä~êêáÉêJÑêÉÉ=Åçåí~Åí=~åÇ

ÅçããìåáÅ~íáçå=Éå~ÄäÉ=ÑêáÉåÇëÜáé=ÄìáäÇáåÖK=lìê

pçÅáÉíó = ïá ä ä = Åçåí áåìÉ= áåî á í áåÖ= Åçããìåá íó

çêÖ~åáò~íáçåë=íç=é~êíáÅáé~íÉ=áå=íÜÉ=mêçàÉÅíK

^êíë=Ñçê=mÉêëçåë=ïáíÜ=aáë~ÄáäáíáÉë
få=éêçãçíáåÖ=~êíë=Ñçê=éÉêëçåë=ïáíÜ=Çáë~ÄáäáíáÉëI

çìê=pçÅáÉíó=Ü~Ç=éêçÇìÅÉÇ=~=asa=çå=^ÑêáÅ~å=aêìã

íê~áåáåÖ=ÅçìêëÉ=~åÇ=çêÖ~åáòÉÇ=~=�pÉãáå~ê=çå

^ÑêáÅ~å=aêìã=qê~áåáåÖ�=áå=j~ó=OMMS=íç=áåíêçÇìÅÉ=íÜÉ

asaK=få=îáÉï=çÑ=íÜÉ=Ñ~îçìê~ÄäÉ=êÉëéçåëÉI=~=ïçêâëÜçé

Ñçê=̂ ÑêáÅ~å=aêìã=áåëíêìÅíçêë=ï~ë=ÜÉäÇ=ÇìêáåÖ=ëìããÉê

íç=ÇÉÉéÉå=é~êíáÅáé~åíëI=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ëâáääë=áå=íÜáë

êÉëéÉÅíK

péçåëçêÉÇ=Äó=ÉñJeÉ~äíÜI=tÉäÑ~êÉ=~åÇ=cççÇ

_ìêÉ~ìI=çìê=pçÅáÉíó=Ü~Ç=ä~ìåÅÜÉÇ=íÜÉ=�eÉ~êíJeáí

^ÑêáÅ~å=aêìã=J=pçÅá~ä=fåÅäìëáçå=mêçÖê~ããÉ�=K=qÜÉ

mêçÖê~ããÉ=ÅçîÉêÉÇ=~=ïÜçäÉ=~êê~ó=çÑ=~ÅíáîáíáÉëW=~êíë

ïçêâëÜçéë=ïÉêÉ=ÜÉäÇ=áå=Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ=î~êáçìë

íÉêíá~êó=áåëíáíìíáçåë=~åÇ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉ=~ÖÉåÅáÉë=Ñêçã

pÉéíÉãÄÉê=íç=aÉÅÉãÄÉê=OMMSX=ëçÅá~ä= áåÅäìëáçå

~ÅíáîáíáÉë=ÜÉäÇ=~í=hï~á=qëáåÖ=qÜÉ~íêÉ=mä~ò~=ïÜÉêÉ

éçíÉåíá~äë=çÑ=éÉêëçåë=ïáíÜ=ãÉåí~ä=Ü~åÇáÅ~é=ïÉêÉ

ÉñÜáÄáíÉÇ=íÜêçìÖÜ=Çêìã=éÉêÑçêã~åÅÉK

� iáÑÉ=bñéÉêáÉåÅÉ=fåíÉê~ÅíáîÉ=qê~áåáåÖ
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få=~ÇÇáíáçåI=çìê=pçÅáÉíó=Ü~Ç=çêÖ~åáòÉÇ=íïç

íê~áåáåÖ=éêçÖê~ããÉë=êÉëéÉÅíáîÉäó=íç=éêçîáÇÉ=ëâáääë

íê~áåáåÖ= Ñçê=ÄçíÜ=ëí~ÑÑ=~åÇ=éÉêëçåë=ïáíÜ=ãÉåí~ä

Ü~åÇáÅ~éK=pâáääë=íê~áåáåÖ=áë=ìëÉÑìä=áå=ÇÉîÉäçéáåÖ=íÜÉ

ä~ííÉê’ë=~êíë=éçíÉåíá~äë=~åÇ=ëÉäÑJÅçåÑáÇÉåÅÉK=qÜÉáê

éÉêÑçêã~åÅÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ÅÉêÉãçåó=çÑ=çìê=�kÉï

fåáíá~íáîÉë=áå=`çããìåáíó=fåíÉÖê~íáçå=�`çåÑÉêÉåÅÉ

Ü~Ç=Ö~áåÉÇ=ãìÅÜ=~ééä~ìëÉK

fåÇáîáÇì~ä=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=~åÇ=aÉîÉäçéãÉåí
mêçÖê~ããÉ=`~ëÉ=j~å~ÖÉãÉåí

_ìáäÇáåÖ=çå=íÜÉ=ëìÅÅÉëëÑìä=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ

éáäçí=ëíìÇóI�oÉÜ~Äáäáí~íáçå=~åÇ=aÉîÉäçéãÉåí=qÉ~ã�

ÅçãéêáëÉÇ=çÑ=ëÉêîáÅÉ=ìåáí=ã~å~ÖÉãÉåí=ëí~ÑÑ=~åÇ

êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=éêçÑÉëëáçåë=~åÇ=Öê~ÇÉë

ïÉêÉ=ëÉí=ìé=áå=~ää=ëÉêîáÅÉ=ìåáíë=çÑ=çìê=pçÅáÉíó=áå=^éêáä

OMMSK==_~ëÉÇ=çå=êÉëçìêÅÉë=~î~áä~ÄäÉ=~åÇ=íÜÉ=ÜçäáëíáÅ

åÉÉÇë=~åÇ=ÉñéÉÅí~íáçåë=çÑ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêëI=íÜÉ

qÉ~ã=éä~åë=~åÇ=ÇÉëáÖåë=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=ìåáí’ë=Ç~áäó

êçìí áåÉë= ~åÇ= ~Åí áîá í áÉë= Ñçê= íÜÉ�fåÇáîáÇì~ä

oÉÜ~Äáäáí~íáçå=~åÇ=aÉîÉäçéãÉåí=mêçÖê~ããÉ�çÑ

ëÉêîáÅÉ=ìëÉêëK

qç=âÉÉé=é~ÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=�iáÑÉ

bñéÉêáÉåÅÉ=fåíÉê~ÅíáîÉ=qê~áåáåÖ�=~åÇ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí

çÑ=íÜÉ=�oÉÜ~Äáäáí~íáçå=~åÇ=aÉîÉäçéãÉåí=qÉ~ã�I=çìê

pçÅáÉíó=êÉîáëÉÇ=íÜÉ=�fåÇáîáÇì~ä=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=~åÇ

aÉîÉäçéãÉåí=mêçÖê~ããÉ=j~åì~ä�=~åÇ=êÉå~ãÉÇ=áí

~ë=�qê~áåáåÖ=j~åì~ä= Ñçê=mÉêëçåë=ïáíÜ=jÉåí~ä

Ü~åÇáÅ~é�K=jçêÉçîÉêI=çìê=åÉïäóJÇÉëáÖåÉÇ=�tÉÄJ

Ä~ëÉÇ=`~ëÉ=j~å~ÖÉãÉåí=póëíÉã�=Ü~ë=ÄÉÉå=éìí

çå=íêá~äK=tÉ=ÉñéÉÅí= íÜÉ=åÉï=ëóëíÉã=ÅçìäÇ=ÜÉäé

éêçãçíÉ=áåíÉêJÇáëÅáéäáå~êó=Å~ëÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ

ëÉêîáÅÉ=ÉÑÑáÅáÉåÅóK

� qê~áåáåÖ=áå=^Çìäí=qê~áåáåÖ=`ÉåíêÉ

� ^êí=qê~áåáåÖ
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oÉëáÇÉåíá~ä=pÉêîáÅÉë
båÜ~åÅÉãÉåí=çÑ=nì~äáíó=çÑ=iáÑÉ

nì~äáíó=çÑ=äáÑÉ=áë=ïÜ~í=éÉçéäÉ=î~äìÉ=åçï~Ç~óëI

íÜÉó=ÄÉäáÉîÉ=äáÑÉ=áë=åçí=àìëí=íÜÉ=ë~íáëÑ~Åíáçå=çÑ=Ä~ëáÅ

åÉÉÇëI= Äìí= íÜÉ= éìêëìáí= çÑ= ~= èì~äáíó= äáÑÉ= íÜ~í

ÉãéÜ~ëáòÉë=íÜÉ=ïÉääJÄÉáåÖ=çÑ=ãáåÇ=~åÇ=ÄçÇóK

^= ëÉÅìêÉ= ~åÇ= Åçòó= äáîáåÖ= ÉåîáêçåãÉåí= áë

ÉëëÉåíá~ä=Ñçê=éÉêëçåë=ïáíÜ=ãÉåí~ä=Ü~åÇáÅ~é=ïÜç=äáîÉ

áå= ëÉêîáÅÉ=ìåáíëK=bîÉêó= áëëìÉ=ÇáëÅìëëÉÇ= áå= íÜÉ

oÉëáÇÉåíá~ä=pÉêîáÅÉ=jÉÉíáåÖ=Ö~íÜÉêÉÇ=íÜÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ

~åÇ=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=çìê=ëí~ÑÑI=ëç=~ë=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ

ãÉ~ëìêÉë=~åÇ= Ñ~ÅáäáíáÉë=çÑ= êÉëáÇÉåíá~ä=ëÉêîáÅÉëK

fãéêçîÉãÉåíë=áåÅäìÇÉÇ=ëÉäÑJáåîÉåíÉÇ=éêçíÉÅíáîÉ=é~Ç

Ñçê=Çççê=ÜáåÖÉëI=éêÉîÉåíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=Ñêçã=ÄÉáåÖ

áåàìêÉÇ=Äó=íÜÉ=ÜáåÖÉëX=áãéêçîáåÖ=íÜÉ=ë~ÑÉíó=ÑÉ~íìêÉë

çÑ=ï~íÉê=ÜÉ~íÉêëI=ëìÅÜ=~ë=ìëáåÖ=áåëí~åí~åÉçìë=~åÇ

Ö~ë=ï~íÉê=ÜÉ~íÉêëI=~åÇ=áåëí~ääáåÖ=~=íÜÉêãçëí~í=íç

êÉÇìÅÉ= íÜÉ= Ç~åÖÉê= çÑ= ~ÅÅáÇÉåíë= Å~ìëÉÇ= Äó

ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=áå=ï~íÉê=íÉãéÉê~íìêÉK

råÇÉê=íÜÉ=ÖìáÇ~åÅÉ=çÑ=çÅÅìé~íáçå~ä=íÜÉê~éáëíë

~åÇ=éÜóëáçíÜÉê~éáëíëI=çìê=̀ ~êÉ=~åÇ=̂ ííÉåíáçå=eçãÉë

Ü~Ç=áåëí~ääÉÇ=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=ÉèìáéãÉåí=íÜ~í=ÉåÜ~åÅÉë

ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë’ ëÉäÑJÅ~êÉ=~ÄáäáíáÉëK=qÜÉëÉ=áåÅäìÇÉÇ

ÅÉáäáåÖ=Üçáëíë=íÜ~í=ÜÉäéÉÇ=ãçîÉ=~åÇ=íê~åëéçêí=ëÉêîáÅÉ

ìëÉêëI=ÉåÜ~åÅÉ= íÜÉáê=ÅçãÑçêí=~åÇ= êÉÇìÅÉ=ëí~ÑÑ

áåàìêáÉëX=áåëí~ää~íáçå=çÑ=Çá~éÉêë=ÅÜ~åÖáåÖ=ã~ÅÜáåÉ

Å~íÉêáåÖ=Ñçê=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë’ ëÉäÑJÅ~êÉ=åÉÉÇëX=~åÇ=ãáåáJ

ãçîÉêë=ÉíÅK

qç=Å~êÉ=Ñçê=íÜÉ=ïÉääJÄÉáåÖ=çÑ=çìê=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë

áå=ÄçÇó=~åÇ=ãáåÇI=êÉÅêÉ~íáçå=~åÇ=êÉä~ñ~íáçå=~êÉ~ë

ïÉêÉ=ÅçåëíêìÅíÉÇ=áå=ëçãÉ=çÑ=çìê=êÉëáÇÉåíá~ä=ÜçãÉëI

ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=ëÉåëçêó=Ö~êÇÉå=~í=íÜÉ=oÉÜ~Äáäáí~íáçå

`ÉåíêÉ=~åÇ=íÜÉ=ÑáëÜ=éçåÇ=~í=háí=eçåÖ=eçãÉI=ïÜáÅÜ

Ü~îÉ=ÖêÉ~íäó=ÉåÜ~åÅÉÇ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=äÉáëìêÉ=~ÅíáîáíáÉë

Ñçê=çìê=êÉëáÇÉåíëK=jçêÉçîÉêI=ëéáêáíì~ä=Öêçìéë=ïÉêÉ

~äëç=ëÉí=ìé=~í=háí=eçåÖ=eçãÉ=~åÇ=v~ì=`ÜçåÖ=eçãÉ

íç=ãÉÉí=~åÇ=áåëéáêÉ=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë’ åÉÉÇë=áå=ëéáêáíì~ä

ÇÉîÉäçéãÉåíK

^=åÉï=ãáäÉëíçåÉ=Ñçê=çìê=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=Ü~ë=ÄÉÉå

ëÉí=íÜêçìÖÜ=íÜÉáê=é~êíáÅáé~íáçå=~åÇ=ÅçåíêáÄìíáçå=íç=íÜÉ

ÅçããìåáíóK=^=îçäìåíÉÉê=Öêçìé=J=�gçáåí=çÑ=içîÉ�=ï~ë

ÑçêãÉÇ=áå=̂ ìÖìëí=OMMO=ÅçãéêáëÉÇ=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=Ñêçã

ëáñ=çÑ=çìê=ëÉêîáÅÉ=ìåáíë=áå=qìÉå=jìå=~åÇ=vìÉå=içåÖK

páåÅÉ=áíë=áåÅÉéíáçåI=�gçáåí=çÑ=içîÉ�=Ü~ë=ÄÉÉå=~ÅíáîÉ

áå=êÉåÇÉêáåÖ=Åçããìåáíó=ëÉêîáÅÉë=ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉÇ

îáëáíë=íç=íÜÉ=ÉäÇÉêäóI=ÜÉäéáåÖ=áå=Ñä~Ö=ëÉääáåÖI=~åÇ

éêçãçíáåÖ=íÜÉ=ãÉëë~ÖÉ=çÑ=äçîÉ=~åÇ=Å~êÉK=cçêãÉÇ

ìåÇÉê=íÜÉ=çêÖ~åáò~íáçå=çÑ=eáåÖ=t~Ü=^Çìäí=qê~áåáåÖ

`ÉåíêÉ=áå=OMMQI=�bñíÉåëáçå=pÅçìí=NROP=dêçìé�=áë

íÜÉ= Ñáêëí= ëÅçìí=Öêçìé=çÑ= cì=eçåÖ=pçÅáÉíó=ïáíÜ

ãÉãÄÉêë=ÅçãáåÖ=Ñêçã=ëÉêîáÅÉ=ìåáíë=çÑ=eçåÖ=hçåÖ

b~ëíK=qç=ÇÉîÉäçé=íÜÉáê=éçíÉåíá~äë=~åÇ=éêçãçíÉ=íÜÉ

ëéáêáí=çÑ=ãìíì~ä=Å~êÉ=~åÇ=äçîÉI=íÜÉ=pÅçìí=dêçìé=Ü~Ç

í~âÉå= é~êí= áå= î~êáçìë= Åçããìåáíó= áåÅäìëáçå

éêçÖê~ããÉëK
�qêáé=íç=e~áå~å

ç Ñ = ë É ê î á Å É
ìëÉêë=çÑ=kÖ~á
pÜìå=eçãÉ

� bñíÉåëáçå=pÅçìí=NROP=dêçìé
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QS

sçÅ~íáçå~ä=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=~åÇ
aÉîÉäçéãÉåí=pÉêîáÅÉë

båÜ~åÅÉãÉåí=çÑ=sçÅ~íáçå~ä=pâáääë
qÜÉ=îçÅ~íáçå~ä=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí

ëÉêîáÅÉë=çÑ=cì=eçåÖ=pçÅáÉíó=éêçîáÇÉ=ÇáîÉêëáÑáÉÇ

îçÅ~íáçå~ä=~åÇ=ëçÅá~ä=ëâáääë=íê~áåáåÖ=Ñçê=éÉêëçåë=ïáíÜ

Çáë~ÄáäáíáÉë=íÜêçìÖÜ=~=ïáÇÉ=î~êáÉíó=çÑ=ëÉêîáÅÉëK=kçí

çåäó=Çç=íÜÉëÉ=ëÉêîáÅÉë=êÉåÇÉê=íÜÉ=åÉÉÇÉÇ=ëìééçêíI

íÜÉó=~äëç=ÜÉäé=ëÉÅìêÉ=ÉãéäçóãÉåí=Ñçê=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë

Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉáê=~ÄáäáíáÉë=~åÇ=áåíÉêÉëíëK=jçêÉçîÉêI

Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=ëÉÅíçê=~äëç=ÜÉäéë

Éñé~åÇ= íÜÉ= çééçêíìåáíáÉë= Ñçê= àçÄ= íê~áåáåÖ= ~åÇ

ÉãéäçóãÉåí= Ñçê= éÉêëçåë= ïáíÜ= Çáë~ÄáäáíáÉë= ïáíÜ

éçíÉåíá~äë=íç=~íí~áå=íÜÉ=Öç~ä=çÑ=çéÉå=ÉãéäçóãÉåí=~åÇ

ëçÅá~ä=áåíÉÖê~íáçåK

tçêâëÜçé=pÉêîáÅÉ
tçêâëÜçé=ëÉêîáÅÉ=ã~áåäó=éêçîáÇÉë=îçÅ~íáçå~ä

ëâáääëI=ïçêâ=Ü~Äáí=~åÇ=ëçÅá~ä=ëâáääë=íê~áåáåÖ=Ñçê=éÉêëçåë

ïáíÜ=Çáë~ÄáäáíáÉëI=Ñ~Åáäáí~íáåÖ=íÜÉã=Ñçê=éêçãçíáçå=íç

ëìééçêíÉÇ=ÉãéäçóãÉåí=ëÉêîáÅÉK

aÉëéáíÉ=eçåÖ=hçåÖDë=ÄäççãáåÖ=ÉÅçåçãóI=íÜÉêÉ

~êÉ=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=áå=ëÉÅìêáåÖ=àçÄ=çêÇÉêë

Ñçê=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=çÑ=çìê=ïçêâëÜçéëK=få=íÜÉ=óÉ~ê=íÜ~í

é~ëíI=Ñçê=íÜçëÉ=ïáíÜ=äáãáíÉÇ=~ÄáäáíáÉë=çê=ïÜç=ïÉêÉ

ìåïáääáåÖ= íç=ïçêâ= áå=åçåJÅÉåíêÉJÄ~ëÉÇ= íê~áåáåÖ

ÅçåíÉñíI=çìê=ïçêâëÜçéë=Ü~Ç=ÉãéäçóÉÇ=ÇáÑÑÉêÉåí

ÄìëáåÉëë= ÇÉîÉäçéãÉåí= ëíê~íÉÖáÉë= íç= ÅçåíáåìÉ

éêçîáÇáåÖ=ÇáîÉêëáÑáÉÇ=ëâáää=íê~áåáåÖ=áå=é~Åâ~ÖáåÖI

ã~áäáåÖI=éêáåíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=~åÇ=Ü~åÇáÅê~Ñí=ã~âáåÖ=Ñçê

íÜÉãK=jÉ~åïÜáäÉI=Ñçê=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=ïÜç=ÉñÜáÄáíÉÇ

éçíÉåíá~äë=áå=çéÉå=ÉãéäçóãÉåí=çê=ïÉêÉ=ïáääáåÖ=íç=Ñáí

áå=åçåJÅÉåíêÉ=Ä~ëÉÇ=íê~áåáåÖI=~å=~êê~ó=çÑ=îçÅ~íáçå~ä

íê~áåáåÖ=Ä~ëÉÇ=çå=ÅìêêÉåí=ã~êâÉí=ëáíì~íáçå=ï~ë

êÉåÇÉêÉÇ=íç=íÜÉãK=qÜÉëÉ=áåÅäìÇÉÇ=ÅäÉ~åáåÖI=ä~ìåÇêóI

Å~ê=ÄÉ~ìíóI=~áê=ëíÉêáäáò~íáçåI=éÉëí=ÅçåíêçäI=äçÖáëíáÅë=~åÇ

ÇÉäáîÉêó=ÉíÅK==qÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÉÑÑçêíë=çÑ=çìê=ëí~ÑÑ=~åÇ

ÅçããáíãÉåí=çÑ=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=~åÇ=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉëI=èìáíÉ

~=åìãÄÉê=çÑ=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=ïÉêÉ=êÉ~Çó=Ñçê=ëìééçêíÉÇ

ÉãéäçóãÉåí=ëÉêîáÅÉ=~åÇ=ÜÉ~ÇáåÖ=íçï~êÇë=íÜÉ=Çççê

çÑ=çéÉå=ÉãéäçóãÉåíK

få=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~êI=íÜÉ=ïçêâëÜçéë=ïáää=ÅçåíáåìÉ

~ÇçéíáåÖ= ÉÑÑÉÅíáîÉ= ÄìëáåÉëë= ëíê~íÉÖáÉë= ~åÇ

ã~áåí~áåáåÖ=ÅäçëÉ=ÅççéÉê~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=ÄìëáåÉëë

ëÉÅíçêI= íÜÉ= Öç~ä= áë= íç= ÉåÜ~åÅÉ= ëÉêîáÅÉ= ìëÉêëD

îçÅ~íáçå~ä=ëâáääë=íÜêçìÖÜ=çéÉåáåÖ=ìé=ÇáîÉêëáÑáÉÇ=àçÄ

î~êáÉíáÉë=~åÇ=éêçîáÇáåÖ=ãìäíáJÇáãÉåëáçå~ä=íê~áåáåÖ

Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉáê=~ÄáäáíáÉë=~åÇ=áåíÉêÉëíëK

pìééçêíÉÇ=bãéäçóãÉåí=pÉêîáÅÉ=~åÇ
lå=íÜÉ=gçÄ=qê~áåáåÖ=mêçÖê~ããÉ=Ñçê

mÉêëçåë=ïáíÜ=aáë~ÄáäáíáÉë
qÜÉ=pìééçêíÉÇ=bãéäçóãÉåí=pÉêîáÅÉ=çÑÑÉêë=éêÉJ

ÉãéäçóãÉåí= íê~áåáåÖI= àçÄ=ã~íÅÜáåÖI=çå= íÜÉ= àçÄ

ëìéÉêîáëáçå=~åÇ=Åçåíáåìçìë=ëìééçêí=Ñçê=éÉêëçåë=ïáíÜ

Çáë~ÄáäáíáÉë=ïÜç=Ü~îÉ=éçíÉåíá~äë=~åÇ=~êÉ=ïáääáåÖ=íç

ïçêâ=áå=íÜÉ=çéÉå=ã~êâÉíK=jçêÉçîÉêI=çìê=lå=íÜÉ=gçÄ

� oÉé~áê=~åÇ=j~áåíÉå~åÅÉ



QT
qê~áåáåÖ=mêçÖê~ããÉ=Ñçê=mÉêëçåë=ïáíÜ=aáë~ÄáäáíÉë

éêçîáÇÉë=ï~ÖÉë=~ääçï~åÅÉ=Ñçê=ÉãéäçóÉêë=ïÜç=Ü~îÉ

ÜáêÉÇ= ÉãéäçóÉÉë= ïáíÜ= Çáë~ÄáäáíáÉëI= ÜçéáåÖ= íç

ÉåÅçìê~ÖÉ= ãçêÉ= ÉãéäçóÉêë= íç= éêçîáÇÉ= àçÄ

çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=éÉêëçåë=ïáíÜ=Çáë~ÄáäáíÉëK

aáë~Çî~åí~ÖÉÇ=Äó=íÜÉ=ëÜçêí~ÖÉ=çÑ=çéÉåáåÖë=Ñçê

äçïJëâáääÉÇ= ïçêâÉêë= áå= íÜÉ= ä~Äçìê= ã~êâÉí= ~åÇ

ãáåáãìã= ï~ÖÉ= ãÉ~ëìêÉ= ~ÇîçÅ~íÉÇ= Äó= íÜÉ

dçîÉêåãÉåí=áå=êÉÅÉåí=óÉ~êëI=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=ïáíÜ

êÉä~íáîÉäó= äçï= éêçÇìÅíáîáíó= Ü~Ç= ÉåÅçìåíÉêÉÇ

ÇáÑÑáÅìäíáÉë=áå=ÑáåÇáåÖ=àçÄëK=cçêíìå~íÉäóI=íÜÉêÉ=ïÉêÉ

ëíáää=ã~åó=ÉãéäçóÉêë=ïÜç=ïÉêÉ=ïáääáåÖ=íç=ëìééçêí

éÉêëçåë=ïáíÜ=Çáë~ÄáäáíáÉë=íç=É~êå=íÜÉáê=çïå=äáîáåÖK=i~ëí

óÉ~êI=çìê=pìééçêíÉÇ=bãéäçóãÉåí=pÉêîáÅÉ=ï~ë=~ÄäÉ

íç=ÜÉäé=QQ=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=ÑáåÇ=çéÉå=ÉãéäçóãÉåíI=NP

çÑ=ïÜçã=ïÉêÉ=Å~é~ÄäÉ=çÑ=ïçêâáåÖ=áåÇÉéÉåÇÉåíäó=~åÇ

åç=äçåÖÉê=êÉèìáêÉÇ=Åçåíáåìçìë=ëìééçêíK=tÜáäÉ=lå=íÜÉ

gçÄ=qê~áåáåÖ=mêçÖê~ãããÉ=~äëç=~ëëáëíÉÇ=NR=ìëÉêë

íç=ÑáåÇ=àçÄë=çÑ=ïÜçã=U=ÅçìäÇ=ïçêâ=áåÇÉéÉåÇÉåíäóK

fåíÉÖê~íÉÇ=sçÅ~íáçå~ä=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=pÉêîáÅÉë
`ÉåíêÉ=~åÇ=sçÅ~íáçå~ä=pâáääë=^ëëÉëëãÉåí=`ÉåíêÉ

hï~á=eáåÖ=sçÅ~íáçå~ä=aÉîÉäçéãÉåí=`ÉåíêÉ

êÉåÇÉêë=áåíÉÖê~íÉÇ=îçÅ~íáçå~ä=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=ëÉêîáÅÉë

íç=NRM=éÉêëçåë=ïáíÜ=Çáë~ÄáäáíáÉëK=_~ëÉÇ=çå=íÜÉáê

Å~é~ÄáäáíáÉë=~åÇ= áåíÉêÉëíëI= íÜÉ=`ÉåíêÉ=éêçîáÇÉë

áåíÉÖê~íÉÇ=~åÇ=çåÉJëíçé=ïçêâëÜçé=~ë=ïÉää= ~ë

ëìééçêíÉÇ=ÉãéäçóãÉåí=ëÉêîáÅÉ=ïÜáÅÜ=éêÉé~êÉ=áíë

ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=Ñçê=ÑìíìêÉ=çéÉå=ÉãéäçóãÉåíK=aìêáåÖ

íÜÉ=é~ëí=óÉ~êI=íÜÉ=`ÉåíêÉ=Ü~Ç=çÑÑÉêÉÇ=îçÅ~íáçå~ä

ëâáääëI=ïçêâ=Ü~Äáí=~åÇ=ëçÅá~ä=ëâáääë= íê~áåáåÖI=~åÇ

~êê~åÖÉÇ=ÉãéäçóãÉåíI=àçÄ=ã~íÅÜáåÖI=ëìéÉêîáëáçå

~åÇ=Åçåíáåìçìë=ëìééçêí=íç=íÜçëÉ=ïáíÜ=ïçêâ=éçíÉåíá~äë

Ñçê=çéÉå=ÉãéäçóãÉåíK=^ãçåÖ=OU=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=ïÜç

Öçí= ÉãéäçóÉÇI= V= çÑ= íÜÉã= ïÉêÉ= ~ÄäÉ= íç= ïçêâ

áåÇÉéÉåÇÉåíäóK

cìêíÜÉêãçêÉI=~=�sçÅ~íáçå~ä=pâáääë=^ëëÉëëãÉåí

`ÉåíêÉ�=éêçîáÇáåÖ=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=îçÅ~íáçå~ä=ëâáääë

~ëëÉëëãÉåí=Ñçê=éÉêëçåë=ïáíÜ=Çáë~ÄáäáíáÉë=Ñêçã=çìê

ëÉêîáÅÉ=ìåáíë=~åÇ=çìíëáÇÉ=çêÖ~åáò~íáçåë=ï~ë=ëÉí=ìé

~í=hï~á=eáåÖ=sçÅ~íáçå~ä=aÉîÉäçéãÉåí=`ÉåíêÉK=qÜÉ

~ëëÉëëãÉåí=çìíÅçãÉë=~ääçï=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=éêçîáÇÉêë

íç=Ü~îÉ=~=ÄÉííÉê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=~ÄáäáíáÉë=çÑ

ëÉêîáÅÉ=ìëÉêëI=ÜÉåÅÉ=Ñ~Åáäáí~íáåÖ=íÜÉ=ã~íÅÜáåÖ=çÑ

ëìáí~ÄäÉ=íóéÉë=çÑ=îçÅ~íáçå~ä=íê~áåáåÖ=~åÇ=ÉãéäçóãÉåí

Ñçê=íÜÉãK

pçÅá~ä=`äìÄ=eçìëÉ
^ííÉåÇáåÖ=íç=íÜÉ=åÉÉÇë=Ñçê=ëçÅá~ä=ëâáääë=~åÇ

äÉáëìêÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíI=pçÅá~ä=`äìÄ=eçìëÉë=~êÉ=ëÉí=ìé

~í= íÜÉ= tçêâëÜçéë= ~åÇ= fåíÉÖê~íÉÇ= sçÅ~íáçå~ä

oÉÜ~Äáäáí~íáçå=pÉêîáÅÉë=`ÉåíêÉ=íÜ~í=~ääçï=ëÉêîáÅÉ

ìëÉêë=íç=Éåàçó=ìëáåÖ=äÉáëìêÉ=Ñ~ÅáäáíáÉë=~åÇ=í~âÉ=é~êí

áå=Öêçìé=~ÅíáîáíáÉë=áå=~=ÅçãÑçêí~ÄäÉ=~åÇ=êÉä~ñáåÖ

ÉåîáêçåãÉåíK=jçêÉçîÉêI=íÜÉ=`äìÄ=eçìëÉë=~äëç=ëÉêîÉ

~ë=áÇÉ~ä=éä~ÅÉë=Ñçê=ëí~ÑÑ=áåíÉêîáÉï=ïáíÜ=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêëI

Éå~ÄäáåÖ=íÜÉ=ÑçêãÉê=íç=âåçï=ãçêÉ=~Äçìí=íÜÉ=ìëÉêëD

Ç~áäó=äáîÉë=~åÇ=íê~áåáåÖ=åÉÉÇëI=~åÇ=~êê~åÖÉ=éêçéÉê

ëÉêîáÅÉë=~åÇ=êÉÑÉê=íÜÉã=íç=ëçÅá~ä=ïçêâÉê=áÑ=åÉÅÉëë~êóK

i~ëí=óÉ~êI==~=Üçëí=çÑ=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí

î~êáÉíáÉë=ïÉêÉ=áåáíá~íÉÇ=Äó=íÜÉ=`äìÄ=eçìëÉëK=qÜÉëÉ

áåÅäìÇÉÇ=Ñäçìê=Åê~Ñí=Åä~ëëI=_~Çì~åàáåI=ëå~Åâ=ã~âáåÖI

Çê~ïáåÖ=Åä~ëëI=ÄçïäáåÖ=ÅçãéÉíáíáçåI=Ä~Çãáåíçå=~åÇ

éáåÖ=éìåÖ=Ñìå=Ç~óI=îçäìåíÉÉê=Öêçìé=~åÇ=Ö~íÜÉêáåÖ

Ñçê�_Éëí=_ìÇÇáÉë=eçåÖ=hçåÖ�jçîÉãÉåíK

^é~êí=Ñêçã=íÜ~íI=íÜÉ=pìééçêíÉÇ=bãéäçóãÉåí

pÉêîáÅÉ=~äëç=çêÖ~åáòÉë==ëìééçêí=Öêçìéë=áå=ÉîÉåáåÖ

áå=íÜÉ=pçÅá~ä=`äìÄ=eçìëÉ=Ñçê=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=ïÜç=~êÉ

~í=ïçêâK=qÜÉ=ÅçåíÉåí=çÑ= íÜÉëÉ=Öêçìéë= áåÅäìÇÉë

ëÜ~êáåÖ=çå=ïçêâI=í~äâë=çå=àçÄ=ëâáääëI=ëÜ~êáåÖ=çå=ëçÅá~ä

~ÑÑ~áêëI=ëÉñ=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=êÉÅêÉ~íáçå~ä=~ÅíáîáíáÉë=ÉíÅK

fí=áë=ÜçéÉÇ=íÜ~í=ãÉ~åáåÖÑìä=äÉáëìêÉ=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ

ëìééçêí= Ñêçã= éÉÉêë= ~åÇ= ëçÅá~ä= ïçêâÉêë= Å~å

ÉåÅçìê~ÖÉ=çìê=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=íç=îÉåíìêÉ=çå=íÜÉ=êç~Ç

íç=ÉãéäçóãÉåí=~åÇ=ÉåêáÅÜ=íÜÉáê=äáîÉëK

OMMSJMT ���=cep=^ååì~ä=oÉéçêí

� `äÉ~åáåÖ=pÉêîáÅÉ



QU
pçÅá~ä=båíÉêéêáëÉ

bëí~ÄäáëÜÉÇ=Äó=cì=eçåÖ=pçÅáÉíó=áå=lÅíçÄÉê

OMMPI=eçåÖ=vìåÖ=pÉêîáÅÉë=iáãáíÉÇ=EeçåÖ=vìåÖF=áë

~=ëçÅá~ä=ÉåíÉêéêáëÉ=íÜ~í=~áãë=íç=ÉñéäçêÉ=çå=íÜÉ=àçÄ

íê~áåáåÖ=~åÇ=ÉãéäçóãÉåí=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=éÉêëçåë

ïáíÜ=Çáë~ÄáäáíáÉëI=íÜÉëÉ=áåÅäìÇÉ=àçÄ=çêÇÉêë=çå=Å~ê

ÄÉ~ìíóI=ä~ìåÇêóI=áåÇççê=~åÇ=çìíÇççê=ÅäÉ~åáåÖI=êÉé~áê

~åÇ=ã~áåíÉå~åÅÉI=ëíÉêáäáò~íáçå=~åÇ=éÉëí=ÅçåíêçäI=~åÇ

ë~äÉë=ëÉêîáÅÉ=ÉíÅK=qÜÉ=ìäíáã~íÉ=~áã=áë=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=íÜÉáê

ëìÅÅÉëë=áå=ÑáåÇáåÖ=çéÉå=ÉãéäçóãÉåíK

råíáä=j~êÅÜ=OMMSI=eçåÖ=vìåÖ=Ü~ë=PP=ÉãéäçóÉÉë

áå=íçí~ä=çÑ=ïÜçã=OO=~êÉ=éÉêëçåë=ïáíÜ=Çáë~ÄáäáíáÉëI=íÜÉ

ê~íáç=ÄÉíïÉÉå=éÉêëçåë=ïáíÜ=~åÇ=ïáíÜçìí=Çáë~ÄáäáíáÉë

áë=OWNK=jçêÉçîÉêI=áí=~äëç=éêçîáÇÉë=çå=íÜÉ=àçÄ=íê~áåáåÖ

~åÇ= ÉãéäçóãÉåí= Ñçê= çîÉê= QM= ëÉêîáÅÉ= ìëÉêë= çÑ

pìééçêíÉÇ=bãéäçóãÉåí=pÉêîáÅÉ=É~ÅÜ=óÉ~êK

^í=íÜÉ=áåáíá~ä=ëí~ÖÉI=~=íÉ~ã=ÅçãéçëÉÇ=çÑ=èì~äáÑáÉÇ

íÉÅÜåáÅá~åë=~åÇ=éÉêëçåë=ïáíÜ=Çáë~ÄáäáíáÉë=ï~ë=ëÉí=ìé

ìåÇÉê=eçåÖ=vìåÖ=íç=êÉåÇÉê=ëÉêîáÅÉë=áå=ÜçãÉ=êÉé~áê

~åÇ=ã~áåíÉå~åÅÉI=ëìÅÜ=~ë=éä~ëíÉê=ïçêâI=Å~êéÉåíêóI

é~áåíáåÖI=ÉäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=éäìãÄáåÖ=ëÉêîáÅÉK=^äíÜçìÖÜ

êÉé~áê= áë= ~= ëâáääÉÇ= íóéÉ= çÑ= ïçêâI= ïçêâÉêë= ïáíÜ

Çáë~ÄáäáíáÉë=ïÉêÉ=~ÄäÉ=íç=Ü~åÇäÉ=íÜÉ=ïçêâ=éêçÅÉÇìêÉë
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`a=íç=ÄÉ=ÇáëíêáÄìíÉÇ=íç=íÜÉ=Åçããìåáíó=ãÉãÄÉêë=áå

j~êÅÜ=OMMTK=qÜÉó=~äëç=çêÖ~åáòÉÇ=~å=áåíÉê~ÅíáîÉ

ãìëáÅ=ëÜçï=~í=pí~åäÉó=áå=pÉéíÉãÄÉêK=^é~êí=Ñêçã=íÜáë

éêçàÉÅíI= íÜÉó= ~ÅíáîÉäó= éÉêÑçêãÉÇ= áå= ÇáÑÑÉêÉåí

çÅÅ~ëáçåëK=cçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉó=éÉêÑçêãÉÇ=áå=íÜÉ=�^êí

áå=jqo�=áå=pÉéíÉãÄÉê=OMMSK=få=íÜÉ=é~ëí=óÉ~êI=íÜÉ

dêçìé=Ü~Ç=ã~ÇÉ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=äÉ~é=áå=ëçÅá~ä=áåÅäìëáçå

~åÇ= Åçããìåáíó= é~êíáÅáé~íáçåK= qÜÉ= ãÉãÄÉêë�

ÅçåÑáÇÉåÅÉ=ï~ë=é~êíáÅìä~êäó=ÉåÜ~åÅÉÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ

éêçÇìÅíáçå=çÑ=íÜÉáê=çïå=`aK

^ÑíÉêÅ~êÉ=pÉêîáÅÉ
qç=Éå~ÄäÉ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=çÑ=Ü~äÑï~ó=ÜçìëÉë

íç=êÉJáåíÉÖê~íÉ=áåíç=íÜÉ=ÅçããìåáíóI=ÇáëÅÜ~êÖáåÖ=éä~åë

ïçìäÇ=ÄÉ=~êê~åÖÉÇK=qÜÉó=ïáää=ÄÉ=ÉáíÜÉê=ÇáëÅÜ~êÖÉÇ

Ñçê=Ñ~ãáäó=êÉìåáçå=çê=äÉ~ÇáåÖ=~å=áåÇÉéÉåÇÉåí=äáîáåÖ

áå=íÜÉ=ÅçããìåáíóK=lìê=ëçÅá~ä=ïçêâÉêë=ïáää=êÉåÇÉê

ëìééçêí=~åÇ=~ÑíÉêÅ~êÉ=ëÉêîáÅÉ=íç=íÜÉã=Ñçê=~=éÉêáçÇ

çÑ=O=óÉ~êëK=RS=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=ïÉêÉ=ëÉêîÉÇ=áå=íÜÉ=óÉ~êI

~åÇ=NO=Å~ëÉë=êÉ~ÅÜÉÇ=ëìÅÅÉëëÑìä=ÅçãéäÉíáçå=~åÇ

ã~áåí~áåÉÇ=ëí~ÄäÉ=Åçããìåáíó=äáÑÉK

�^Åíáîáíó=çÑ=jìíì~ä=pìééçêí=dêçìé=~åÇ=jqo=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉ=dêçìé



RP
`çããìåáíó=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=iáåâ

pÉêîáÅÉë
`çããìåáíó=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=iáåâ=pÉêîáÅÉë=Ü~ë

ÄÉÉå=áå=çéÉê~íáçå=ëáåÅÉ=g~åì~êó=OMMOK=få=íÜÉ=é~ëí

óÉ~êI=NUS=ãÉãÄÉêë=~åÇ=Å~êÉêë=ïÉêÉ=ëÉêîÉÇK=qÜÉ

iáåâ=Ü~ë=ÄÉÉå=~ÅíáîÉ=áå=ëçÅá~ä=áåÅäìëáçåK=få=j~ó=OMMSI

íÜÉ=iáåâ=êÉÅÉáîÉÇ=ÑìåÇáåÖ=Ñêçã=qÜÉ=eçåÖâçåÖ=~åÇ

pÜ~åÖÜ~á=_~åâáåÖ=̀ çêéçê~íáçå=íç=ä~ìåÅÜ=~=îçäìåíÉÉê

éêçàÉÅí=Ñçê=íÜÉ=ÉäÇÉêäó=êÉëáÇÉåíë=çÑ=pçìíÜÉêå=aáëíêáÅíK

qÜÉ=éêçàÉÅí=ï~ë=ÅçJçêÖ~åáòÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=jêëK=j~åå

q~á=mç=pçÅá~ä=`ÉåíêÉ=Ñçê=íÜÉ=bäÇÉêäóI=íÜÉ=`ÜáåÉëÉ

oÜÉåáëÜ=`ÜìêÅÜK=qÜÉ=iáåâI=áå=Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ

pçÅá~ä=tçêâ=aÉé~êíãÉåíI=qÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=eçåÖ

hçåÖI=ÅçåÇìÅíÉÇ=~=ãìëáÅ=éÉêÑçêã~åÅÉ=éêçÖê~ããÉ

áå=aÉÅÉãÄÉê=OMMSK=gçáåí=ÉÑÑçêíë=ïáíÜ=m~ãÉä~=vçìÇÉ

kÉíÜÉêëçäÉ=b~ëíÉêå=eçëéáí~ä=ïÉêÉ=ã~ÇÉ=íç=ÅçåÇìÅí

~=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=Öêçìé=áå=íÜÉ=a~ó=eçëéáí~äI=~åÇ=~=ã~ëë

ëÅ~äÉÇ=éêçÖê~ããÉ=áå=j~êÅÜ=OMMTK

`çããìåáíó=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=`~êÉ
pÉêîáÅÉë

`çããìåáíó=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=`~êÉ=pÉêîáÅÉë=áë=~

åÉï=áåáíá~íáîÉ=çÑ=pçÅá~ä=tÉäÑ~êÉ=aÉé~êíãÉåíI=~åÇ=íÜÉ

ëÉêîáÅÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉåÇÉêÉÇ=ëáåÅÉ=lÅíçÄÉê=OMMRK

`çããìåáíó= jÉåí~ä= eÉ~äíÜ= `~êÉ= pÉêîáÅÉë= áë

Åçããìåáíó=ëìééçêí=ëÉêîáÅÉë=éêçîáÇáåÖ=~ÇÇáíáçå~ä

Å~êÉ= ~åÇ= ëìééçêí= íç= éÉêëçåë= ïáíÜ= éëóÅÜá~íêáÅ

Çáë~ÄáäáíáÉë=áå=íÜÉ=ÅçããìåáíóK==qÜÉ=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=~áãÉÇ

íç=éêçîáÇÉ=Åçåíáåìçìë=ëìééçêí=íç=é~íáÉåíë=ÇáëÅÜ~êÖÉÇ

Ñêçã=éëóÅÜá~íêáÅ=ï~êÇë=çê=Üçëéáí~ä=~åÇ=íÜÉ=Ü~äÑï~ó

ÜçìëÉ=ëç=~ë=íç=ÜÉäé=íÜÉã=íç=ëìëí~áå=áåÇÉéÉåÇÉåí

äáîáåÖ=áå=íÜÉ=ÅçããìåáíóK=sçÅ~íáçå~ä=êÉÜ~Äáäáí~íáçå

ëÉêîáÅÉë=~êÉ=~äëç=éêçîáÇÉÇ=íç=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=áÇäáåÖ=~í

Ü~äÑï~ó=ÜçìëÉë=ëç=~ë=íç=ÇÉîÉäçé=~åÇ=ã~áåí~áå=íÜÉáê

ëçÅá~ä=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=ÑìåÅíáçåëK=få=íÜÉ=é~ëí=óÉ~êI=TN

Å~ëÉë=ïÜç=~êÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=Ñêçã=Üçëéáí~äë=ïÉêÉ

ëÉêîÉÇ=~ë=ïÉää=~ë=R=Å~ëÉë=ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=Ñêçã=Ü~äÑï~ó

ÜçìëÉëK

`çåÅäìëáçå
f í = ï~ë = ~ = êÉï~êÇ áåÖ = óÉ~ê = ï á íÜ = Ö êÉ~ í

~ÅÜáÉîÉãÉåíëK=qÜÉ=éêçÇìÅíáçå=çÑ=íÜÉ=ãìëáÅ=`a=ï~ë

~=ãáäÉëíçåÉ=Ñçê=íÜÉ=jìëáÅ=dêçìéI=áå=é~êíáÅìä~ê=Ñçê=íÜÉ

ãÉãÄÉêë=ïáíÜ=éëóÅÜá~íêáÅ=Çáë~ÄáäáíáÉëK=qÜÉ=~ííÉãéí

íç=~ÅÜáÉîÉ=íÜÉ=çÄàÉÅíáîÉë=çÑ=ëçÅá~ä=áåÅäìëáçå=~åÇ

Åçããìåáíó=é~êíáÅáé~íáçå= áë=ÅçåíáåìçìëK=péÉÅá~ä

íÜ~åâë=ëÜçìäÇ=Öç=íç=íÜÉ=ìåÅÉ~ëáåÖ=ÉÑÑçêíë=çÑ=íÜÉ=ëí~ÑÑ

ãÉãÄÉêë=ïÜç=~êÉ=îÉêó=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=áå=íÜÉáê=ïçêâK

OMMSJMT ���=cep=^ååì~ä=oÉéçêí

� mÉêÑçêã~åÅÉ=Äó�råáëçå�
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OMMSJMT ���=cep=^ååì~ä=oÉéçêí

qÜÉ=Ñáêëí=`~ë~=c~ãáÖäá~=�båÅçìåíÉê�=ï~ë=ÑçìåÇ

áå = NVVTI = ï á íÜ = íÜÉ= î áë áçå= ~åÇ= ãáëë áçå= ç Ñ

~ÅâåçïäÉÇÖáåÖ=íÜÉ=êáÖÜíë=~åÇ=åÉÉÇë=çÑ=éÉêëçåë=ïáíÜ

ãÉåí~ä=Ü~åÇáÅ~é=íç=Éåàçó=Ñ~ãáäó=äáÑÉI=~åÇ=ëçÅá~ä=äáÑÉ

~ë= ÉîÉêóçåÉ= áå= eçåÖ= hçåÖ= ëçÅáÉíóK= = táíÜ= íÜÉ

ÅçããáíãÉåí=íçï~êÇ=íÜÉ=ãáëëáçåI=cì=eçåÖ=pçÅáÉíó

Ü~ë=ÑçìåÇÉÇ=íïç=ãçêÉ=`~ë~=c~ãáÖäá~=áå=ëìÅÅÉëëáîÉ

óÉ~êëK

aìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~êI=ïáíÜ=qÜÉ=eçåÖ=hçåÖ=gçÅâÉó

`äìÄ=`Ü~êáíáÉë=qêìëí’ë=ëìÄîÉåíáçå=çÑ= êÉÅìêêÉåí

ÉñéÉåÇáíìêÉ=çÑ=íÜêÉÉ=`~ë~=c~ãáÖäá~I=çìê=ÉÑÑçêíë=Ü~Ç

ÇÉÇáÅ~íÉÇ=ÄáÖÖÉê=éçêíáçå=çÑ=çìê=êÉëçìêÅÉë=íç=ìéÜçäÇ

íÜÉ=Ñ~ãáäó=äáÑÉ=~åÇ=Éåä~êÖÉ=íÜÉ=ÉåÅçìåíÉê=çÑ=êÉÖìä~ê

ÑêáÉåÇë=~åÇ=ãÉãÄÉêë=ïáíÜ=ãÉåí~ä=Ü~åÇáÅ~é=ïáíÜ

ÑçääçïáåÖ=~ÅíáîáíáÉëW

NK=NQ=^ìÖìëí=OMMSW=pìããÉê=ÜçäáÇ~ó=íêáé=íç=jìëáÅ

c~êã= áå=vìÉå=içåÖ=J= fí=ï~ë=~=Ç~ó=çÑ= äÉáëìêÉ

~ÅíáîáíáÉë=ïáíÜ=Ö~ãÉë=~åÇ=Ü~åÇáÅê~Ñíë=ïÜáÅÜ

~ääçïÉÇ=é~êíáÅáé~åíë=íç=äÉ~êå=Ñêçã=éÉêëçåë=ïáíÜ

ãÉåí~ä=Ü~åÇáÅ~é=íç=Éåàçó=äáÑÉ=ïáíÜ=ëáãéäáÅáíóK=få

~ÇÇáíáçåI= áí=ÜÉäéÉÇ=çìê=ãÉãÄÉêë=ïáíÜ=ãÉåí~ä

Ü~åÇáÅ~é= íç= ëÜ~êÉ= íÜÉ= Åçããìåáíó

Ñ~ÅáäáíáÉë=ïáíÜ=çíÜÉêëK

OK==O=lÅí=OMMSW=__n=~Åíáîáíó=áå=çêÖ~åáÅ=Ñ~êã

áå=vìÉå=içåÖ=ïáíÜ=~=ëÜçêí=îáëáí=íç=h~ã

qáå=`çìåíêó=`äìÄ=J=^=Ñ~ãáäó=Ç~ó=Ñçê=~ää

íÜÉ=ãÉãÄÉêë=çÑ=`~ë~=c~ãáÖäá~=ï~ë

çêÖ~åáòÉÇ=íç=Ü~îÉ=éêçãçíÉÇ=ëíêçåÖÉê

ëÉåëÉ=çÑ=ÄÉäçåÖáåÖ=~ãçåÖ=ãÉãÄÉêëK

få= ~ÇÇáíáçåI= íÜÉ= ~Åíáîáíó= ~ëëáëíÉÇ

ãÉãÄÉêë= ïáíÜ= ãÉåí~ä= Ü~åÇáÅ~é= íç

~ééêÉÅá~íÉ=íÜÉ=ÄÉ~ìíó=çÑ=å~íìêÉ=~åÇ

ëÜ~êÉ=ëçÅá~ä=Ñ~Åáäáíó=~ë=çíÜÉê=ãÉãÄÉêë

áå=ëçÅáÉíóK

PK=NR=aÉÅÉãÄÉê=OMMSW= =eçêëÉ= êáÇáåÖ

ëÉëëáçå=áå=qìÉå=jìå=mìÄäáÅ=oáÇáåÖ

pÅÜççä = J = f í = ï~ë= ~= íç í~ ä äó = åÉï

ÉñéÉêáÉåÅÉ=Ñçê=çìê=ãÉãÄÉêëK=qÜÉó=~ää=ÉåàçóÉÇ=íÜÉ

êáÇáåÖ=~åÇ=ÅäçëÉ=Åçåí~Åí=ïáíÜ=ÜçêëÉëK=pçãÉ=çÑ

íÜÉã=ïÉêÉ=ÉîÉå=~ÄäÉ=íç=äÉ~êå=íÜÉ=Ä~ëáÅ=ÜçêëÉ

êáÇáåÖ=ëâáääëK

QK=N=g~åì~êó=OMMTW=m~êíó=~í=`ÜÉìåÖ=pÜ~=t~å=^Çìäí

qê~áåáåÖ=`ÉåíêÉ=çÑ=íÜÉ=pçÅáÉíó=J=jçêåáåÖ=ëÉëëáçå

ï~ë=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=íç=ëÜ~êÉ=ïáíÜ=êÉÖìä~ê=ÑêáÉåÇëI=Ñ~ãáäó

ãÉãÄÉêë=çå=íÜÉ=ëéáêáí=çÑ=`~ë~=c~ãáÖäá~=~åÇ

ïçêâëÜçé=çå=ìåÇÉêëí~íáåÖ=éÉêëçåë=ïáíÜ=ãÉåí~ä

Ü~åÇáÅ~éK=få=íÜÉ=~ÑíÉêåççå=ëÉëëáçåI=íÜÉó=ïÉêÉ

~ÅíáîÉäó=áåîçäîÉÇ=áå=Ö~ãÉëI=Ç~åÅáåÖI=ëáåÖáåÖ

â~ê~çâÉ=~åÇ=ÖáÑí=ÇáëíêáÄìíáçåK=qÜÉ=íçí~ä=åìãÄÉê=çÑ

é~êíáÅáé~åíë=ï~ë=NNMK=qÜÉ=~ÅíáîáíáÉë=~ÅÜáÉîÉÇ=íÜÉ

çÄàÉÅíáîÉë=çÑ= áåíÉÖê~íáçå=~åÇ=~ää=é~êíáÅáé~åíë

ÉåàçóÉÇ=íÜÉ=Ö~íÜÉêáåÖ=îÉêó=ãìÅÜK

få=~ÇÇáíáçåI=ãçêÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=íê~áåáåÖë=~åÇ

ëìééçêí=ï~ë=éêçîáÇÉÇ=íç=ÜçìëÉãçíÜÉêë=~åÇ=ÉäÇÉê

ÄêçíÜÉêë=áåÅäìÇáåÖ=íïç=ïçêâëÜçéë=áå=pÉéíÉãÄÉê

OMMS=~åÇ=j~êÅÜ=OMMTI=íç=Ü~îÉ=ÉåÜ~åÅÉÇ=íÜÉáê=ëâáääë

íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=éÉêëçåë=ïáíÜ=ãÉåí~ä=Ü~åÇáÅ~é=~åÇ

ÅçåÑäáÅí=ã~å~ÖÉãÉåíK

`~ë~=c~ãáÖäá~
_ìáäÇ=~=c~ãáäó

� qêáé=íç=jìëáÅ=c~êã=áå=vìÉå=içåÖ



RS
^é~êí=Ñêçã=êÉÅÉáîáåÖ=äçÅ~ä=~åÇ=çîÉêëÉ~ë=îáëáíçêë

íç=`~ë~=c~ãáÖäá~I=áíë=ãáëëáçå=ï~ë=ÑìêíÜÉê=ëéêÉ~Ç

íÜêçìÖÜW

NK= OV= aÉÅÉãÄÉê= OMMSW= tÉ= Ü~Ç= ëÜ~êÉÇ= çìê

ÉñéÉêáÉåÅÉë=çÑ=äáîáåÖ=ïáíÜ=ãÉãÄÉêë=ïáíÜ=ãÉåí~ä

Ü~åÇáÅ~é=áå=íÜÉáê=ä~ëí=ãçãÉåí=çÑ=äáÑÉ=áå=`~ë~

c~ãáÖäá~I=ÇìêáåÖ=íÜÉ=�båÇ=çÑ=iáÑÉ=`~êÉ=áå=içåÖJ

íÉêã= `~êÉ= pÉííáåÖëW= içÅ~ä= mÉêëéÉÅíáîÉë= çå

`ÜçáÅÉI=`~êÉ=~åÇ=`çãÑçêí=`çåÑÉêÉåÅÉ�I=ÜÉäÇ=~í

íÜÉ=eçåÖ=hçåÖ=̀ çåîÉåíáçå=~åÇ=bñÜáÄáíáçå=̀ ÉåíêÉK

pìÄëÉèìÉåíäóI=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=~ìÇáÉåÅÉ=ÉñéêÉëëÉÇ

íÜÉáê=ÇÉëáêÉ=íç=îáëáí=`~ë~=c~ãáÖäá~=~ë=ïÉää=~ë=íç

ÄÉííÉê=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=ëéáêáí=çÑ=`~ë~=c~ãáÖäá~K

OK= NR=j~êÅÜ=OMMTW= qïç=ãÉãÄÉêë=ïáíÜ=ãÉåí~ä

Ü~åÇáÅ~é=ëÜ~êÉÇ= íÜÉáê=ÉñéÉêáÉåÅÉë= áå=`~ë~

c~ãáÖäá~=~í=íÜÉ=pçÅáÉíó’ë=�kÉï=fåáíá~íáîÉë=áå

`çããìåáíó= fåíÉÖê~íáçå�`çåÑÉêÉåÅÉK= qÜÉáê

ëÜ~êáåÖ=ï~ë=ï~êãäó=êÉÅÉáîÉÇ=Äó=é~êíáÅáé~åíë=Ñêçã

äçÅ~äI=j~áåä~åÇ=`Üáå~=~åÇ=~Äêç~ÇK=cìêíÜÉêãçêÉI

íÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=éêÉé~ê~íáçå=~åÇ=ëÜ~êáåÖ=ÉåÜ~åÅÉÇ

íÜÉáê=ëÉäÑJÅçåÑáÇÉåÅÉ=~åÇ=ÇÉÉéÉåÉÇ=íÜÉáê=áåëáÖÜí

çå=Ñ~ãáäó=äáÑÉ=áå=`~ë~=c~ãáÖäá~K

� sáëáí=íç=qìÉå=jìã=mìÄäáÅ=oáÇáåÖ=pÅÜççä
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aÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=pìééçêí=`ÉåíêÉ=Ñçê
mÉêëçåë=ïáíÜ=^ìíáëã

máçåÉÉêáåÖ=~åÇ=q~áäçêJã~ÇÉ=pÉêîáÅÉ
táíÜ=íÜÉ=ÖÉåÉêçìë=ëìééçêí=~åÇ=ëéçåëçêëÜáé

Ñêçã=íÜÉ=hÉëïáÅâ=cçìåÇ~íáçåI=léÉê~íáçå=p~åí~=̀ ä~ìë

E~=ÑìåÇê~áëáåÖ=éêçÖê~ããÉ=àçáåíäó=çêÖ~åáòÉÇ=Äó=íÜÉ

oqeh=~åÇ=p`jmF=~åÇ=qÜÉ=eçåÖ=hçåÖ=gçÅâÉó=`äìÄ

`Ü~êáíáÉë=qêìëíI=aÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=pìééçêí=`ÉåíêÉ

Ñçê=mÉêëçåë=ïáíÜ=^ìíáëã=Ü~ë=ÄÉÉå=áå=çéÉê~íáçå=ëáåÅÉ

N=^ìÖìëí=OMMSK=lìê=pçÅáÉíó=áë=~äëç=Öê~íÉÑìä=íç=íÜÉ

ÖÉåÉêçìë=Ççå~íáçå=çÑ=ehANUOIMMM=Ñêçã=bîÉêÖäçëë

qçìêë= `çK= iíÇK= ~åÇ= m~êíåÉêëÜáé= cìåÇ= Ñçê= íÜÉ

aáë~Çî~åí~ÖÉÇ=êÉëéÉÅíáîÉäó=Ñçê=íÜÉ=éìêÅÜ~ëÉ=çÑ=~

OVJëÉ~í=pçÅáÉíó=î~åK

qÜÉ=`ÉåíêÉ=éêçîáÇÉë=~=ïÜçäÉ=~êê~ó=çÑ=ëÉêîáÅÉë

íÜ~í=~áã=íç=ãÉÉí=íÜÉ=ëéÉÅá~ä=åÉÉÇë=çÑ=éÉêëçåë=ïáíÜ

~ìíáëãK=qÜÉëÉ=áåÅäìÇÉ=Ç~ó=íê~áåáåÖI=~ÑíÉêJëÅÜççä

äÉ~êåáåÖ=~ÅíáîáíáÉëI=ëáñJëí~ê=ëçÅá~ä=ÅäìÄ=EÜÉäÇ=ÉîÉêó

p~íìêÇ~óFI= ÜçäáÇ~ó= éêçÖê~ããÉë= EÜÉäÇ= ÇìêáåÖ

ëìããÉê= î~Å~íáçåI= `Üêáëíã~ë= ~åÇ= kÉï= vÉ~ê

ÜçäáÇ~óëFI=~åÇ=ëÉåëçêó=áåíÉÖê~íáçå=íÜÉê~éóI=ÉíÅK=^ää

íÜÉ=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=ãÉ~åí=íç=Å~íÉê=Ñçê=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ

éÉêëçåë=ïáíÜ=~ìíáëã=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÇÉîÉäçéãÉåí~ä

ëí~ÖÉëI=ëìÅÜ=~ë=Ç~ó=íê~áåáåÖ=Ñçê=~ìíáëíáÅ=~ÇçäÉëÅÉåíë

~åÇ=~Çìäíë=ïáíÜ=~ìíáëã=ïÜç=Ü~îÉ=äÉÑí=ëÅÜççäI=~åÇ

~ÑíÉêJëÅÜççä= ~ÅíáîáíáÉë= Ñçê= ëÅÜççä= ÅÜáäÇêÉå=~åÇ

íÉÉå~ÖÉêëK=få=~ÇÇáíáçåI=íÜÉ=ëáñJ

ë í ~ ê = ë ç Å á ~ ä = Å ä ì Ä = ç Ñ Ñ É ê ë

çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=éÉêëçåë=ïáíÜ

~ìíáëã=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=~ÖÉëI=íÜÉáê

Ñ~ãáäáÉë=~åÇ=ÑêáÉåÇë=íç=í~âÉ=é~êí

íçÖÉíÜÉê=áå=ëçÅá~ä=~ÅíáîáíáÉë=íÜ~í

ï ç ì ä Ç = É å Ü ~ å Å É = í Ü É á ê

êÉ ä~í áçåëÜáéK = qÜÉ= çîÉê~ä ä

~ííÉåÇ~åÅÉ= çÑ= íÜÉ= ÅäìÄ ’ë

~ÅíáîáíáÉë=ÄÉíïÉÉå=̂ ìÖìëí=OMMS

~åÇ=j~ó=OMMT=ï~ë=OITPS=ïÜáäÉ

íÜÉ=íçí~ä=åìãÄÉê=çÑ

ã É ã Ä É ê ë = Ü ~ ë

êÉ~ÅÜÉÇ=NPPK

^é~êí= Ñ êçã

íÜ~íI=~ÇîçÅ~Åó=çÑ

íÜÉ= êáÖÜíë= ~åÇ

å É É Ç ë = ç Ñ

éÉêëçåë = ï á íÜ

~ìíáëã=~åÇ=íÜÉáê

Ñ~ãáäáÉë=áë=~äëç=é~êí=çÑ=íÜÉ=`ÉåíêÉDë=ãáëëáçå

~åÇ=êÉëéçåëáÄáäáíóK= få=é~êíáÅáé~íáåÖ= áå= íÜÉ=ê~Çáç

éêçÖê~ããÉ=�qÜÉ=t~ó=tÉ=^êÉ�=çÑ=`çããÉêÅá~ä

o~Çáç=~åÇ=oqehDë=�bèì~ä=lééçêíìåáíáÉë=aáîÉêëáíó

mêçàÉÅí�I= íÜÉ=`ÉåíêÉ=ÜçéÉë= íç=éêçãçíÉ=éìÄäáÅ

ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=éÉêëçåë=ïáíÜ=~ìíáëãK=jçêÉçîÉêI=~

ÄêáÉÑ=áåíêçÇìÅíáçå=çå=íÜÉ=ëÉêîáÅÉë=çÑ=íÜÉ=`ÉåíêÉ=áå

íÜÉ=éêçÖê~ããÉ=�qÜÉ=eçåÖ=hçåÖ=gçÅâÉó=`äìÄ

`Ü~êáí~ÄäÉ=`çåíêáÄìíáçåë�=éêçÇìÅÉÇ=Äó=qÜÉ=eçåÖ

hçåÖ=gçÅâÉó=`äìÄ=áå=Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ=qs_=g~ÇÉ

ï~ë=~äëç=ëÅêÉÉåÉÇK

lå=OM=^éêáä=OMMTI=íÜÉ=`ÉåíêÉDë=çéÉåáåÖ=ÅÉêÉãçåó

Åìã=ëÉãáå~ê=ï~ë=ÜÉäÇ=ïáíÜ=ãçêÉ=íÜ~å=NOM=ÖìÉëíë

~ííÉåÇáåÖK=qÜÉêÉ=ïÉêÉ=~äëç=OR

ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=~åÇ=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉë

àçáåáåÖ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=íêá~ä=íççâ=éä~ÅÉ

çå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=Ç~óK

iççâáåÖ=íÜÉ=ÑìíìêÉI=ïÉ=ïáää

ÉåÇÉ~îçìê= áå= Åçåíáåìçìë

ëÉêîáÅÉ= áãéêçîÉãÉåí= ~åÇ

éêçãçíáçåI=ÜçéáåÖ=íÜ~í=ãçêÉ

éÉêëçåë=ïáíÜ=~ìíáëã=~åÇ=íÜÉáê

Ñ~ãáäáÉë=~êÉ=~ÄäÉ=íç=êÉÅÉáîÉ=íÜÉ

ëÉêîáÅÉë=íÜÉó=åÉÉÇK

� léÉåáåÖ=`ÉêÉãçåó=Åìã=pÉãáå~ê
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`çããìåáíó=pìééçêí=pÉêîáÅÉë
cìÑáää=íÜÉ=kÉÉÇë=çÑ=mÉêëçåë=ïáíÜ=jÉåí~ä=e~åÇáÅ~é=áå=íÜÉ=`çããìåáíó
aáÑÑÉêÉåí=ëìééçêí=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=áåáíá~íÉÇ=Äó=çìê

pçÅáÉíó=íç=éêçãçíÉ=íÜÉ=~ÅíáîÉ=áåîçäîÉãÉåí=çÑ=éÉêëçåë
ïáíÜ=ãÉåí~ä=Ü~åÇáÅ~é=áåíç=Åçããìåáíó=äáÑÉK=qÜÉ=~áã
áë=íç=ãÉÉí=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=åÉÉÇë=çÑ=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=~åÇ
ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉáê=~ÄáäáíáÉë=Ñçê=áåÇÉéÉåÇÉåí=Å~êÉI=ëç=~ë
íç=êÉäáÉîÉ=íÜÉ=ëíêÉëë=çÑ=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉë=áå=Å~êáåÖ=Ñçê=íÜÉãK

lìê=pçÅáÉíó=ëí~êíÉÇ=íç=êÉîáÉï=íÜÉ=î~äìÉJ~ÇÇÉÇ
ëÉêîáÅÉë= áå= OMMQ= ~åÇ= Ü~ë= ëáåÅÉ= íÜÉå= éä~ÅÉÇ
ÉãéÜ~ëáë=çå=Åçããìåáíó=ëìééçêí=ëÉêîáÅÉëK= fí= áë
ÜçéÉÇ=íÜ~í=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=ÅçìäÇ=êÉÅÉáîÉ=ÇáÑÑÉêÉåí
äÉîÉäë=çÑ=ëìééçêí=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=~é~êí=Ñêçã=ÉñáëíáåÖ
ëÉêîáÅÉ=éêçîáëáçåëI=ïÜáÅÜ=Éå~ÄäÉ=íÜÉáê=åÉÉÇë=íç=ÄÉ
ãÉí=ïáíÜáå=íÜÉ=ÅçããìåáíóI=~åÇ=~ÅÜáÉîáåÖ=ÖÉåìáåÉ
ëçÅá~ä= áåíÉÖê~íáçå=~ë=ïÉää= ~ë=ÉñéÉêáÉåÅáåÖ= íÜÉ
ÉñÅáíÉãÉåí=çÑ=Åçããìåáíó=äáÑÉK

jçêÉçîÉêI=ïÉ=Ü~îÉ=~äëç=êÉÑçêãÉÇ=çìê=ëÉêîáÅÉ
éêçîáëáçå=Äó=~ÇçéíáåÖ=~=çåÉJëíçé=ëÉêîáÅÉ=ãçÇÉä
çÑÑÉêáåÖ=ãçêÉ=ÅçåîÉåáÉåí= ëÉêîáÅÉ= íç=ìëÉêëK=qç
Ñ~Åáäáí~íÉ=íÜÉáê=~ÅÅÉëë=íç=ëÉêîáÅÉ=áåÑçêã~íáçåI=ïÉ=Ü~îÉ
êÉîáëÉÇ=çìê=ÄççâäÉí=áå=OMMSI=áåíêçÇìÅáåÖ=áå=ÖêÉ~íÉê
ÇÉí~áäë=çìê=`çããìåáíó=pìééçêí=pÉêîáÅÉ=íç=éÉêëçåë
ïáíÜ=Çáë~ÄáäáíáÉë=ïÜç=~êÉ= áå=åÉÉÇ=~åÇ= êÉäÉî~åí
çêÖ~åáò~íáçåëK

lìê=pçÅáÉíó=éêçîáÇÉë=~=ïáÇÉ=î~êáÉíó=çÑ=ÇáîÉêëáÑáÉÇ
ëìééçêí=ëÉêîáÅÉë=áåÅäìÇáåÖW

=NK=qÉãéçê~êó=a~ó=`~êÉ=pÉêîáÅÉ

=OK=^ÑíÉêJëÅÜççä=`~êÉ=pÉêîáÅÉ

=PK=oÉëéáíÉ=pÉêîáÅÉ=pÉêîáÅÉ

=QK=eçäáÇ~ó=`~êÉ=pÉêîáÅÉ

=RK=eçäáÇ~ó=oÉëáÇÉåíá~ä=pÉêîáÅÉ

=SK=péÉÅá~ä=pÅÜççä=píìÇÉåíë=^íí~ÅÜãÉåí=mêçÖê~ããÉ

=TK=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=̀ ÉåíêÉ=iáÑÉ=bñéÉêáÉåÅÉ=mêçÖê~ããÉ

=UK=pÉåëçêó=fåíÉÖê~íáçå=qÜÉê~éó=pÉêîáÅÉ

=VK=pçÅá~ä=fåÅäìëáçå=`äìÄ�ÇáîÉêëáÑáÉÇ=~ÅíáîáíáÉë=Ñçê
éÉêëçåë=ïáíÜ=ãçÇÉê~íÉ=~åÇ= ëÉîÉêÉ=ãÉåí~ä
Çáë~ÄáäáíáÉë�

NMK=c~ãáäó=oÉëçêí�ÜçäáÇ~ó=êÉëçêí=Ñçê=éÉêëçåë=ïáíÜ
Çáë~ÄáäáíáÉë=~åÇ=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉë�

tÉ= Ü~îÉ= ~äëç= ~ÅíáîÉäó= é~êíáÅáé~íÉÇ= áå= íÜÉ
`çããìåáíó=pìééçêí=mêçàÉÅíë=çÑ=íÜÉ=pçÅá~ä=tÉäÑ~êÉ
aÉé~êíãÉåí= ~åÇ= êÉÅÉáîÉÇ= íÜÉáê= ëìÄîÉåíáçå= íç

ÇÉîÉäçé=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=éêçÖê~ããÉëW

NK=a~ó=`~êÉ=pÉêîáÅÉ=Ñçê=mÉêëçåë=ïáíÜ=pÉîÉêÉ
aáë~ÄáäáíáÉë

OK=`çããìåáíó=pìééçêí=~åÇ=`~êÉ=pÉêîáÅÉ

J=eçäáÇ~ó=`~êÉ=pÉêîáÅÉ�~ÑíÉêJëÅÜççä=Å~êÉL
p~íìêÇ~óI=pìåÇ~ó=~åÇ=éìÄäáÅ=ÜçäáÇ~óë=Å~êÉL
ëÅÜççä=î~Å~íáçå=Å~êÉ�

J=c~ãáäóJÄ~ëÉÇ=oÉëéáíÉ=pÉêîáÅÉ�Å~êÉ=ëÉêîáÅÉ=~í
íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêëD=ÜçãÉ�

PK=eçãÉJÄ~ëÉÇ=qê~áåáåÖ=~åÇ=pìééçêí=pÉêîáÅÉ

QK=`çããìåáíó=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=iáåâ=pÉêîáÅÉë
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ëÉêîáÅÉ=Å~íÉêáåÖ=Ñçê=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=åÉÉÇë=çÑ=ëÉêîáÅÉ
ìëÉêëK=bèì~ääó=áãéçêí~åí=~êÉ=ëçÅá~ä=êÉÅçÖåáíáçå=~åÇ
ëìééçêí= Ñêçã= íÜÉ= ÖÉåÉê~ä= éìÄäáÅ= íÜ~í= Éå~ÄäÉ
ëìëí~áå~ÄäÉ=éêçîáëáçå=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=çìê
ëÉêîáÅÉëK
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m~ê~ãÉÇáÅ~ä=pÉêîáÅÉë
jìäíáJÇáëÅáéäáå~êó=`çåíêáÄìíáçåë

�kÉï=fåáíá~íáîÉë=áå=`çããìåáíó
fåíÉÖê~íáçå�=PMíÜ=^ååáîÉêë~êó=`çåÑÉêÉåÅÉ

qÜáë=óÉ~ê=Å~ãÉ=íÜÉ=éêÉÅáçìë=ãçãÉåí=çÑ=PMíÜ

~ååáîÉêë~êó= çÑ= cì= eçåÖ= pçÅáÉíóK= lìê= pçÅáÉíó
çêÖ~åáòÉÇ=~=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=íáíäÉÇ=�kÉï=fåáíá~íáîÉë=áå
`çããìåáíó=fåíÉÖê~íáçå�=íç=ÅÉäÉÄê~íÉ=íÜáë=ãÉ~åáåÖÑìä
ãçãÉåíK=qÜÉê~éáëíë=Ü~îÉ=íÜÉ=Üçåçìê=íç=éêÉëÉåí=çìê
~ÅÜáÉîÉãÉåíë=íç=ÅÉäÉÄê~íÉ=íÜÉ=~ååáîÉêë~êóK=qïç
íçéáÅë=ïÉêÉ=ëÉäÉÅíÉÇ=~åÇ=éêÉëÉåíÉÇ=áå=ïçêâëÜçéë
çÑ=íÜÉ=`çåÑÉêÉåÅÉ=çå=NR=j~êÅÜ=OMMTK=qÜÉó=ïÉêÉ
pÉåëçêó=fåíÉÖê~íáçåqÜÉê~éó=pÉêîáÅÉI=éêÉëÉåíÉÇ=Äó
çÅÅìé~íáçå~ä= íÜÉê~éáëíë=~åÇ=�^=máäçí=píìÇó=çå
tÉáÖÜí= j~å~ÖÉãÉåí= Ñçê= mÉêëçåë= ïáíÜ= jÉåí~ä
e~åÇáÅ~é�= áå= i~á= váì= ^Çìäí= qê~áåáåÖ= `ÉåíêÉI
éêÉëÉåíÉÇ=Äó=éÜóëáçíÜÉê~éáëíK

mìÄäáÅ~íáçåI=pí~ÑÑ=qê~áåáåÖ=~åÇ=p~ÑÉíó=`çåÅÉêå
lìê=íÜÉê~éáëíë=~áã=íç=éêçîáÇÉ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ

ëâáää=Ñçê=ÑêçåíäáåÉ=ëí~ÑÑ=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=íÜÉã=íç=ïçêâ=ë~ÑÉäó
áå=íÜÉáê=ïçêâéä~ÅÉëK=_á~ååì~ä=p~ÑÉíó=kÉïëäÉííÉê=ï~ë
éìÄäáëÜÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=íÜÉã=áåÑçêã~íáçå=çå=íÜÉ=ìë~ÖÉ
çÑ=ë~ÑÉíó=ÉèìáéãÉåíI=ãÉíÜçÇë=çê=ëóëíÉãë=íç=éêçãçíÉ
ë~ÑÉíóI=Å~ãé~áÖå=íç=~êçìëÉ=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=ë~ÑÉíó
~ï~êÉåÉëë=áå=Ç~áäó=ïçêâ=êçìíáåÉ=~åÇ=íÜÉ=áääìëíê~íáçå
çÑ=Éñ~ãéäÉë=çÑ=~ÅÅáÇÉåíë=íç=~äÉêí=ëí~ÑÑ=åçí=íç=íê~é
áåíç=ëáãáä~ê=~ÅÅáÇÉåíK=pí~ÑÑ=ïÉêÉ= í~ìÖÜí=Üçï= íç
éÉêÑçêã=ï~êã=ìé=ÉñÉêÅáëÉ=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=ëí~êí=çÑ=ïçêâ
íç=éêÉé~êÉ=íÜÉ=êÉ~ÇáåÉëë=çÑ=ãìëÅäÉ=~åÇ=àçáåí=íç
éÉêÑçêã=êÉëáëíáîÉ=ïçêâI=ãáåáãáòáåÖ=íÜÉ=êáëâ=çÑ=áåàìêó
ÇìêáåÖ=ïçêâ=éêçÅÉëëK=kçí=çåäó=í~äâ=~åÇ=~ëëÉëëãÉåí
çÑ=ã~åì~ä=Ü~åÇäáåÖ=ï~ë=éêçîáÇÉÇ=Ñçê=ÑêçåíäáåÉ=ëí~ÑÑI
íÜÉêÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=~åçíÜÉê=ë~ÑÉíó=íê~áåáåÖI=ÑÉÉÇáåÖ
íê~áåáåÖ=~åÇ=~ëëÉëëãÉåíI=Ñçê=ëí~ÑÑ=íç=ïÉää=~Åèì~áåí
ïáíÜ= íÜÉ= ÑÉÉÇáåÖ= íÉÅÜåáèìÉëI= éêÉÅ~ìíáçåëI
éêÉé~ê~íáçå=ïçêâ=~åÇ=êÉèìáêÉÇ=çÄëÉêî~íáçå=ëâáääë
ÇìêáåÖ=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë’ ÑÉÉÇáåÖ=íáãÉK=qÜáë=âáåÇ=çÑ
íê~áåáåÖ= áåÅêÉ~ëÉë= ëí~ÑÑ’ë= ÅçãéÉíÉåÅó= çå= íÜÉ
Ü~åÇäáåÖ=çÑ=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêëI=íÜìë=éêçãçíÉë=ë~ÑÉíó=çÑ
ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=áå=íÜÉáê=Ç~áäó=êçìíáåÉK

pÉåëçêó=fåíÉÖê~íáçå=qÜÉê~éó=`ÉåíêÉ
E^ÄÉêÇÉÉåF

táíÜ=íÜÉ=ÑìåÇáåÖ=ëìééçêí=Ñêçã=`áíáÖêçìé=~åÇ=íÜÉ
m~êíåÉêëÜáé=cìåÇ=Ñçê=íÜÉ=aáë~Çî~åí~ÖÉÇI=íÜÉ=pÉåëçêó

fåíÉÖê~íáçå=qÜÉê~éó
`ÉåíêÉ=E^ÄÉêÇÉÉåF=áå
oÉÜ~Äáäáí~íáçå=`ÉåíêÉ
ï ~ ë = ç é É å É Ç = á å
^ìÖìëí=OMMSK=pÉêîáÅÉ
ìëÉêë=ïáíÜ=ëÉåëçêó
á å í É Ö ê ~ í á î É
ÇóëÑìåÅíáçå=äáîáåÖ=áå
eçåÖ=hçåÖ=fëä~åÇ
Å~å=ÄÉ=~ÇÇêÉëëÉÇ
~åÇ=íÜÉó=åÉÉÇ=åçí
Öç= íç= íÜÉ= çíÜÉê
pÉåëçêó=fåíÉÖê~íáçå
qÜÉê~éó=`ÉåíêÉ=çÑ
çìê=pçÅáÉíó=áå=̀ Ü~â
l å = b ë í ~ í É I
h ç ï ä ç ç å I = Ñ ç ê
íêÉ~íãÉåíK=qÜÉ=çÅÅìé~åÅó=ê~íÉ=çÑ=íÜÉ=`ÉåíêÉ=áë=ìé
íç=VMB=~åÇ=áë=ÑçêÉÅ~ëí=íç=ÄÉ=NMMB=áå=åÉ~ê=ÑìíìêÉK
_~ëÉÇ=çå=íÜÉ=êÉëìäí=çÑ=çìê=éççä=çÑ=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=~ÑíÉê
êÉÅÉáîáåÖ=íêÉ~íãÉåí=áå=íÜÉ=`ÉåíêÉI=áí=ï~ë=ÑçìåÇ=íÜ~í
ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=ïáíÜ=ëÉäÑJáåàìêáçìë=ÄÉÜ~îáçìêI=Ä~ä~åÅÉ
~åÇ=ãçíçê=ÅççêÇáå~íáçå=éêçÄäÉãë=ëÜçïÉÇ=ëáÖåáÑáÅ~åí
áãéêçîÉãÉåí=~ÑíÉê=ÅÉêí~áå=éÉêáçÇ=çÑ=íêÉ~íãÉåíK

`~ëÉ=j~å~ÖÉãÉåí=póëíÉã
cçê=Å~ëÉ=ã~å~ÖÉãÉåíI=íÜÉ=pçÅáÉíó=ÇÉÅáÇÉÇ=íç

ÅÜ~åÖÉ= íÜÉ= íê~Çáíáçå~ä= ï~óë= çÑ= êÉéçêíáåÖ= ~åÇ
êÉÅçêÇáåÖ=áåíç=~å=ÉäÉÅíêçåáÅ=ëóëíÉã=Ñçê=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~åÇ
ÉÑÑáÅáÉåí=ÅçããìåáÅ~íáçåK=̂ =ÅçãéìíÉêáòÉÇ=ëóëíÉã=ïáää
ÄÉ=ä~ìåÅÜÉÇ=ëÜçêíäó=áå=pçÅáÉíó=äÉîÉäK=qÜÉê~éáëíë=Å~å
áåéìí=êÉäÉî~åí=Ç~í~=çÑ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=íÜ~í=Å~å=ÄÉ
~ÅÅÉëëÉÇ=Äó=êÉäÉî~åí=~åÇ=~ìíÜçêáòÉÇ=é~êíáÉëK

qê~áåáåÖ=~åÇ=aÉîÉäçéãÉåí=çÑ
qÜÉê~éáëíë

_ÉëáÇÉ=éêçîáÇáåÖ=ëí~ÑÑ= íê~áåáåÖ= Ñçê= ÑêçåíäáåÉ
ïçêâÉêëI=íÜÉê~éáëíë=~äëç=çêÖ~åáòÉ=ëí~ÑÑ=ÇÉîÉäçéãÉåí
éêçÖê~ããÉë= Ñçê= íÜÉãëÉäîÉëK= qÜÉê~éáëíë= Ü~îÉ
~ííÉåÇÉÇ=êÉäÉî~åí=ëÉãáå~êëI=ÅçìêëÉëI=ïçêâëÜçéë=~åÇ
ÅçåÑÉêÉåÅÉë=íç=ìéÇ~íÉ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ëâáääK=tçêâáåÖ
Öêçìéë=~åÇ=ëÜ~êáåÖ=ëÉëëáçåë=ïÉêÉ=ÜÉäÇ=íç=éêçîáÇÉ
ÅÜ~ååÉäë=íç=ëÜ~êÉ=îáÉïëK
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SQ

`äáåáÅ~ä=mëóÅÜçäçÖáÅ~ä=pÉêîáÅÉë
mëóÅÜçíÜÉê~éó=~åÇ=`çåëìäí~íáçå=pÉêîáÅÉ
_~ëÉÇ=çå=íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=éêçÄäÉãë=~åÇ=íÜÉ=åÉÉÇë

çÑ=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêëI=áåÇáîáÇì~ä=éëóÅÜçíÜÉê~éóI=Ñ~ãáäó

íÜÉê~éó=~åÇ=Öêçìé=íÜÉê~éó=~êÉ=çÑÑÉêÉÇK=qÜÉ=pçÅáÉíó

Ü~ë= ~äëç= ëÉí= ìé= íÜÉ=�`Ü~ääÉåÖáåÖ= _ÉÜ~îáçìê

j~å~ÖÉãÉåí=dêçìé�=ïÜáÅÜ=ÇáëÅìëëÉë=~í=êÉÖìä~ê

ãÉÉíáåÖë=íÜÉ=áåíÉêîÉåíáçå=éä~åë=Ñçê=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë

ÉñÜáÄáíáåÖ=ÅÜ~ääÉåÖáåÖ=ÄÉÜ~îáçìêK=dêçìé=ãÉãÄÉêë

áåÅäìÇÉ= ÅäáåáÅ~ä= éëóÅÜçäçÖáëíëI= çÅÅìé~íáçå~ä

íÜÉê~éáëíI=éëóÅÜá~íêáÅ=åìêëÉ=~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=ëçÅá~ä

ïçêâÉêëK=qÜÉ=ãìäíáJÇáëÅáéäáå~êó=~ééêç~ÅÜ=éêçîÉë=íç

ÄÉ=~å=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~åÇ=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ï~ó=íç=ã~å~ÖÉ

éêçÄäÉã~íáÅ=ÄÉÜ~îáçìêëK

mëóÅÜçäçÖáÅ~ä=pÉêîáÅÉë=Ñçê=mÉêëçåë=áå=kÉÉÇ
qÜÉ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ=aÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=pìééçêí

`ÉåíêÉ= Ñçê= mÉêëçåë= ïáíÜ= ^ìíáëã= ÜÉäéë= êÉåÇÉê

éëóÅÜçäçÖáÅ~ä= ëÉêîáÅÉë= áåÅäìÇáåÖ= áåíÉääáÖÉåÅÉ

~ëëÉëëãÉåíI= éëóÅÜçäçÖáÅ~ä= ~ëëÉëëãÉåí= ~åÇ

íêÉ~íãÉåí=íç=éÉêëçåë=áå=åÉÉÇK

pí~ÑÑ=qê~áåáåÖ� råÇÉêëí~åÇ
`Ü~ääÉåÖáåÖ=_ÉÜ~îáçìê=~åÇ=áíë

j~å~ÖÉãÉåí
`Ü~ääÉåÖáåÖ=ÄÉÜ~îáçìêë=Ü~îÉ=éêçîÉå=íç=~ÑÑÉÅí

ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë’ èì~äáíó=çÑ= äáÑÉ=~åÇ= áåíÉêéÉêëçå~ä

êÉä~íáçåëÜáéK= få=îáÉï=çÑ= íÜÉ=åÉÖ~íáîÉ= áãé~Åíë=çÑ

ÅÜ~ääÉåÖáåÖ=ÄÉÜ~îáçìêëI=íÜÉ=pçÅáÉíó=Ü~ë=ÅçåÇìÅíÉÇ

~=ëÉêáÉë=çÑ=í~áäçêJã~ÇÉ=íê~áåáåÖ=ëÉëëáçåë=Ñçê=~ää=ëí~ÑÑ

ãÉãÄÉêëK = `çåíÉåíë= ÅçîÉê= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ

ÅÜ~ääÉåÖáåÖ=ÄÉÜ~îáçìêX=~ëëÉëëãÉåíX=ÄÉÜ~îáçìê~ä

ã~å~ÖÉãÉåíX=Å~ëÉ=ëíìÇó=~åÇ=~ééäáÅ~íáçåK

`çåëìäí~íáçå=~åÇ=q~äâë=Ñçê=m~êÉåíëL`~êÉêë
fí=áë=êÉÅçÖåáòÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=Å~êÉJÖáîáåÖ=êçäÉ=çÑ=íÜÉ

ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë�=Ñ~ãáäó=~åÇ=Å~êÉêë=áë=ëíêÉëëÑìäK=`äáåáÅ~ä

éëóÅÜçäçÖáëí=éêçîáÇÉë=Åçåëìäí~íáçå=ëÉêîáÅÉ=~åÇ

ÅçåÇìÅí=í~äâëI=~ÇîáëáåÖ=íÜÉã=Üçï=íç=ã~å~ÖÉ=ëíêÉëë

~åÇ=åÉÖ~íáîÉ=ÉãçíáçåëK

`çÖåáíáîÉ=_ÉÜ~îáçìê~ä=qÜÉê~éó=E`_qF
qê~áåáåÖ=dêçìéë

`_q=áë=~å=ÉÑÑÉÅíáîÉ=éëóÅÜçíÜÉê~éóK=`äáåáÅ~ä

êÉëÉ~êÅÜ=Ü~ë=éêçîÉå=íÜ~í=áí=Å~å=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ=ëíêÉëë

ã~å~ÖÉãÉåíI=Éãçíáçå~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=éêçÄäÉã

ëçäîáåÖ=ëâáääë=çÑ=éÉêëçåë=ïáíÜ=ãÉåí~ä=Ü~åÇáÅ~éK=få

îáÉï=çÑ=íÜáëI=`_q=íê~áåáåÖ=Öêçìéë=~êÉ=ëÉí=ìé=áå=çìê

ëÉêîáÅÉ=ìåáíë=ïáíÜ=íÜÉãÉë=çå=�^åÖÉê=j~å~ÖÉãÉåí�I

íÉ~ÅÜáåÖ=çìê=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=Üçï=íç=áÇÉåíáÑó=ÉãçíáçåëI

ã~å~ÖÉ=~åÖÉê=~åÇ=ëçäîÉ=éêçÄäÉãëK

���

`_q=qê~áåáåÖ=j~åì~ä�^åÖÉê
j~å~ÖÉãÉåí=Ñçê=mÉêëçåë=ïáíÜ

jÉåí~ä=e~åÇáÅ~é
mìÄäáëÜÉÇ=áå=gìåÉ=OMMSI=`_q=íê~áåáåÖ=ã~åì~ä

ïÜáÅÜ= ëìãã~êáòÉë= ~åÇ= áåíÉÖê~íÉë= ÇáÑÑÉêÉåí

éëóÅÜçäçÖáÅ~ä= íÜÉçêáÉë= ÜÉäéë= Ñ~Åáäáí~íÉ= ëí~ÑÑ’ë

ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=åÉï=íê~áåáåÖ=ãÉíÜçÇK=qç=ã~íÅÜ

íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=çìê=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêëI=íÜÉ=�~ÅíáîáíóJÄ~ëÉÇ�

íê~áåáåÖ=ãçÇÉä=áë=~ÇçéíÉÇ=ïÜáÅÜ=Éãéäçóë=éáÅíìêÉë

~åÇ=Å~êÇë=~ë=íê~áåáåÖ=íççäëI=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ= ä~êÖÉ

~ãçìåí=çÑ=Ö~ãÉë=~åÇ=êçäÉ=éä~óë=íÜ~í=Éå~ÄäÉ=íÜÉ

íê~áåáåÖ=Ñçêã~í=~åÇ=ÅçåíÉåí=íç=ÄÉ=ãçêÉ=áåíÉê~ÅíáîÉ

~åÇ=~ííê~ÅíáîÉK
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SS

� mêçÑÉëëáçå~ä=qê~áåáåÖ

eÉ~äíÜ=`~êÉ=pÉêîáÅÉë
`çãéêÉÜÉåëáîÉ=kìêëáåÖ=`~êÉ

qç=ÅçéÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ëÜçêí~ÖÉ=çÑ=ëìééäó=çÑ=åìêëÉë

áå=êÉÅÉåí=óÉ~êëI=çìê=pçÅáÉíó=Ü~ë=çêÖ~åáòÉÇ=�qê~áåáåÖ

`çìêëÉ=Ñçê=eÉ~äíÜ=tçêâÉêë�íç=Éèìáé=~åÇ=Éå~ÄäÉ

ÑêçåíäáåÉ=ïçêâÉêë=íç=~ëëáëí=áå=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ

éêçÑÉëëáçå~äëI=ÜçéáåÖ=íç=É~ëÉ=íÜÉáê=ïçêâäç~Ç=~åÇ=íÜÉ

éêÉëëìêÉ=çÑ=ëìÅÜ=ëÜçêí~ÖÉK

��

mêÉîÉåíáçå=~åÇ=`çåíêçä=çÑ=fåÑÉÅíáçìë
aáëÉ~ëÉë

^é~êí=Ñêçã=áåíÉêå~ä=íê~áåáåÖI=åìêëÉë=Ñêçã=ÇáÑÑÉêÉåí

ëÉêîáÅÉ=ìåáíë=Ü~Ç=~äëç=~ííÉåÇÉÇ=íê~áåáåÖ=ÅçìêëÉë

çêÖ~åáòÉÇ=Äó=íÜÉ=fåÑÉÅíáçå=`çåíêçä=qê~áåáåÖ=råáí=çÑ

íÜÉ=`ÉåíêÉ=Ñçê=eÉ~äíÜ=mêçíÉÅíáçå=áå=aÉÅÉãÄÉê=OMMSK

qÜÉ=ÅçìêëÉë=ÉåÜ~åÅÉ= íÜÉ=åìêëÉë’=éêçÑÉëëáçå~ä

âåçïäÉÇÖÉ= ~åÇ= éêçîáÇÉ= íÜÉã= ïáíÜ= ìéÇ~íÉÇ

áåÑçêã~íáçå= çå= áåÑÉÅíáçìë= ÇáëÉ~ëÉëK= _~ëÉÇ= çå

ÖìáÇÉäáåÉë=áëëìÉÇ=Äó=`ÉåíêÉ=Ñçê=eÉ~äíÜ=mêçíÉÅíáçåI

íÜÉ=ïçêâáåÖ=Öêçìé=çÑ=çìê=eÉ~äíÜ=`~êÉ=pÉêîáÅÉë

jÉÉíáåÖ= Ü~Ç= ìéÇ~íÉÇ= íÜÉ=�fåÑÉÅíáçå= `çåíêçä

j~åì~ä�=Ñçê=áåíÉêå~ä=êÉÑÉêÉåÅÉK

få=íÜÉ=é~ëí=óÉ~êI=Å~ëÉë=çÑ=áåÑäìÉåò~=~åÇ=kçêï~äâJ

äáâÉ=îáêìëÉë=áåÑÉÅíáçå=ïÉêÉ=êÉéçêíÉÇ=áå=ëçãÉ=çÑ=çìê

ëÉêîáÅÉ=ìåáíëK=få=êÉëéçåëÉI=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëí~ÑÑ=Ü~Ç=í~âÉå

áããÉÇá~íÉ=ãÉ~ëìêÉë=íç=äçïÉê=íÜÉ=êáëâ=çÑ=íê~åëãáëëáçå

~åÇ=éêÉîÉåí=ä~êÖÉJëÅ~äÉ=çìíÄêÉ~â=Äó=êÉÑÉêêáåÖ=~åÇ

~ÇÜÉêáåÖ=íç=íÜÉ=ÖìáÇÉäáåÉë=çÑ=`ÉåíêÉ=Ñçê=eÉ~äíÜ

mêçíÉÅíáçå=~åÇ=íÜÉ�fåÑÉÅíáçå=`çåíêçä=j~åì~ä�K

mêçÑÉëëáçå~ä=qê~áåáåÖ
få=É~êäó=OMMTI=åìêëÉë=~ííÉåÇÉÇ= íÜÉ= í~äâ=çå

�aêìÖ=j~å~ÖÉãÉåí=áå=oÉëáÇÉåíá~ä=`~êÉ=eçãÉ=Ñçê

íÜÉ=bäÇÉêäó�=çêÖ~åáòÉÇ=Äó=íÜÉ=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=~åÇ

jÉÇáÅ~ä=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉë=_ê~åÅÜ=çÑ=íÜÉ=pçÅá~ä=tÉäÑ~êÉ

aÉé~êíãÉåíK=_~ëÉÇ=çå= íÜÉ=çéÉê~íáçå~ä=ã~åì~ä

ÇáëíêáÄìíÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=í~äâI= áåÑçêã~íáçå=çå=ÇêìÖ

ã~å~ÖÉãÉåí=ï~ë=ëìÄëÉèìÉåíäó=ìéÇ~íÉÇ=Ñçê=áåíÉêå~ä
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